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Resumen ejecutivo

El presente informe resume los principales alcances de la gestion realizada durante
el periodo comprendido entre el 09 de mayo de 2022, dia de nombramiento en el
cargo y hasta el 26 de setiembre de 2023, dia en el cual fui juramentada como
presidenta ejecutiva del INVU con el rango de ministra de Vivienda y Asentamientos

Humanos.

Durante el periodo en mencién desde el Despacho del Viceministerio, la suscrita
dentro de la labor propia del Viceministerio, Acuerdo N.° 045-P, publicado en la
Gaceta N°103 del 03 de junio 2022, por medio del cual se nombra al Licda. Angela
Margarita Mata Montero, cédula de identidad 1-1024-0023 como Viceministra
Administrativa y de Gestidon Estratégica del Ministerio de Obra PuUblicas vy
Transportes, tuvo mediante designacion por parte del Senor ministro Ing. Luis
Amador, la delegaciéon de firma en temas asociados a la gestion de Recursos
Humanos, la Designacion como Oficial Mayor, presidente del Consejo de Personal,
asi como representante MOPT ante el Consejo de Administracion de CONAVI,

como vicepresidenta.
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Labor sustantiva institucional

Se atendié desde la delegacioén de firma del senor ministro los actos asociados a:

<\

NN N N N N N N NN

Avales de nombramientos.

Acuerdos de compromiso.

Conftratos telefénicos

Dedicacioén exclusiva.

Contratos de becas.

Apoyos oficiales.

Licencias de estudio.

Contratos de Teletrabajo.
Reubicaciones.

Permisos sin goce de salario.
Reasignaciones.

Apelaciones de Evaluaciones de desempeno.
Traslados de Codigos presupuestarios.

Dentro de las comisiones Internas se coordinaron los siguientes temas:

v

AN N NN

ANERN

Consejo de personal.

Comisidon de Equidad de género.

Comision de Mejora Regulatoria.

Equipo Asesor de Teletrabajo.

Equipo Interno coordinacion Ciudad Gobierno.

Comision de Ordenes Sanitarias.

Integracién institucional para el restablecimiento de servicios MOPT de cara
al ciberataque.

Seguimiento a la comision de presupuesto.

Equipo interdisciplinario para el proyecto Texto sustitutivo 23114,
Fortalecimiento de competencias del MOPT.

Equipo interdisciplinario de propuesta reorganizacién MOPT — coordinacion
UPI; SPS; MIDEPLAN-

A nivel de representacion fuera del Ministerio, se recibié la delegacién para:

v

ASANENEN

Representante ante el Consejo Nacional de la Calidad.
Representante ante el Consejo Nacional de Juventudes.
Oficial de Simplificacién de tradmites.

Enlace Comision “Le dejamos frabajar” MEIC.
Representante MOPT ante el Comité VUI.
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v' Representante Consejo Nacional Consultivo de Estadistica.

Enlace comisidén de Gobernanza Marina -MSP-

v Representante Comité Permanente de Evaluacion Ley General de
confratacion Publica.

v' Representante MOPT ante el Consejo de Administracion de CONAVI en
calidad de vicepresidenta.

<\

A nivel externo también la suscrita participd en:

v Comité interinstitucional de relocalizacién de familias Rey Curré.

v' Comité interinstitucional para atender el tema migratorio de zona Sur.

v Comité interinstitucional para el proceso preliminar de reubicacion
aeropuerto Corcovado(Zona Sur).

v' Comisién interinstitucional del mapeo y seguimiento del Proyecto Ciudad
Gobierno.

v Como enlace MOPT para los proyectos que se coordinan desde el
Despacho del delegado de Inclusion Social de Casa Presidencial.

Dentro de las actividades propias de la gestion, se atendieron temas medulares
para la institucion como:

v Mesa de frabajo y mesa de negociacion | Convencion Colectiva MOPT con
Unién Sindical.
v' Mesa de trabajo y negociacion con Controladores Aéreos.

Las funciones que de acuerdo al oficio MOPT DM-2022-2619, del 15 de junio 2022,
enviado a MIDEPLAN vy ratificado por MIDEPLAN con el oficio MIDEPLAN-DM-OF-
0823-2022, las funciones asignadas son:

A. Crear en el organigrama del MOPT, un nuevo Viceministerio denominado:
Viceministerio Administrativo y de Gestion Estratégica, con las siguientes funciones:

1.Ejercer las potestades que le confiere su calidad de Superior Jerdrqui
co subordinado, Art. 48 inciso a, Ley N.° 6227.

2.Dirigir y coordinar las actividades internas y externas del Ministerio, en el drea de
su atencion, sin perjuicio de las potestades del Ministro al respecto. Art. 48 inciso b,
Ley N.°6227.

3.Ser el centro de comunicacion del Ministerio, en lo interno y externo. Art. 48 inciso
c, Ley N.° 6227.
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4 Redlizar los estudios y reunir la documentacion necesarios para la buena marcha
del Ministerio. Art. 48 inciso d, Ley N.° 6227.

5.Requerir ayuda de todo el personal de Ministerio para el cumplimiento de sus
deberes, y actuar como su Superior Jerdrquico inmediato, sin perjuicio de las
potestades del Ministro. Art. 48 inciso e, Ley N.° 6227.

6.Delegar, abocar, sustituir o subrogar funciones, que la normativa le faculte. Dentro
de los limites de la Ley N.° 6227.

7 .Sustituir en su ausencia temporal al Ministro, incluso en su funcién Rectora, cuando
asi lo disponga el Presidente de la Republica y lo hard en calidad de Ministro a.i.

8.Liderar y dirigir los procesos de reforma institucional y coordinar los procesos
equivalentes en el dmbito sectorial para la buena marcha de la rectoria sectorial
de infraestructura y Transporte.

9.Colaborar con el Ministro en el proceso de formulacién, desarrollo y conduccion
de la politica institucional en los campos administrativos, reforma institucional y
estratégicos, con el propdsito de lograr la agilizacion y la eficiencia de los procesos
del MOPT, asi como, el cumplimiento de los Planes Estratégicos y sus
actualizaciones.

10.Fungir como Oficial de Simplificacion de Trdmites del MOPT,

11.Coordinar supervisar las funciones asignadas a la Divisibn Administrativa y del
Ejecutor de Programa 326, asi como evaluar los resultados y disponer, cuando
proceda, medidas correctivas.

12.Presidir los Consejos que le sean asignados por delegacion del Ministro, en el
drea de su atencion.

13.Cualesquiera ofras que se deriven de la atencién del drea a su Cargo, a que le
sean asignadas por el Ministro.

14.Actuar por delegacién del Ministro en los asuntos que le confiera.

En otfro orden de cosas, es menester indicar que las funciones administrativas sobre

los despachos ministeriales, como competencia de la Oficialia Mayor, segun lo
dictamina el articulo 7, del Decreto Ejecutivo 27917-MOPT, serdn asumidas por el
Viceministerio Administrativo y de Gestion Estratégica.
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Cambios entorno de la gestion.

Durante el periodo en mencion dentro de los principales aspectos, podria
mencionar la posibilidad de articulacion con equipos dentro y fuera de la

institucion.

En este sentido, se citan puntualmente la coordinaciéon con casa presidencial para
proyectos de ley en particular articulacion del proyecto original y revision de texto
sustitutivo del proyecto 23114, coordinaciones con INDER para la recision y
reelaboracion de convenio marco para la intervencidén de rutas nacionales y
cantonales por convenios de cooperacién, asi como el apoyo en temas de

puentes.

Asi mismo se indica la coordinacion interinstitucional en los temas asociados a la

preparaciéon para el Proyecto Ciudad Gobierno.

Se trabagjé también en la agilizacion del proceso de negociacién con la
convencion colectiva y se mantuvo el canal abierto de comunicaciéon con las

organizaciones sindicales.
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Principales logros alcanzados durante su gestion de conformidad con la
planificacion institucional o de la unidad, segin corresponda.

Se citan a continuacion los principales logros durante la gestion:

1.

Cumplimiento del 100% de las acciones orientadas al cumplimiento de la
directriz presidencial “Le dejamos frabajar” en cumplimiento de la
simplificaciéon de los llamados “Cuellos de botella™.

Coordinacion interna de la elaboracion del informe de reorganizacion
infegral del MOPT de acuerdo con la normativa vigente, presentado ante
MIDEPLAN en el plazo de 12 meses establecido.

Coordinacion interinstitucional administrativa para la puesta en operacion
de la estacion de Inspeccion Técnica vehicular MOPT en la fransicion de la
enfrada en vigencia del convenio DEKRA.

Etapa preliminar de coordinacion del convenio INA-RACSA-MOPT para la
atencion del tema de cuellos de botella en el proceso pruebas tedrico
practicas de manejo.

Coordinacion interna para la presentacion de texto base y texto sustitutivo
de Proyecto de Ley 23114.

Coordinacion interna con los otros viceministerios para la correcta ejecucion
presupuestaria.

Coordinacion interinstitucional previa para el proyecto Ciudad Gobierno.

pag. 7




Informe de Gestién Angela Mata Montero

Cargo: viceministra Administrativa y de Gestion Estratégica MOPT

Estado de los proyectos mads relevantes en el ambito institucional o de la
unidad, existentes al inicio de su gestion y de los que dejé pendientes de
concluir.

Se detalla a continuacion los proyectos en proceso:

4.

Reorganizacion integral MOPT: a la espera de la devoluciéon de
observaciones de informe enviado a MIDEPLAN. Se realizé con base al
estudio de levantamiento de procesos, realizado por la UPI, con un
cronograma establecido, sobre el cual se dio seguimiento y se presentd el
informe, mismo que se socializd con las distintas dependencias incluyendo
las agrupaciones sindicales.

Proyecto de Ley 23114: A la espera de ser convocado para discusion de
segundo dia de mociones 137. En este sentfido, es importante tomar en
consideraciéon que se estd a la espera de que CONAVI inscriba en Banco
de proyectos de MIDEPLAN, los proyectos asociados al préstamo de $400
millones de dodlares sin garantia soberana, para poder avanzar en el
proceso.

Convenciéon colectiva MOPT: Quedan por ser discutidos los articulos
correspondientes a normativa de Licencias Sindicales, Articulos especiales
controladores aéreos, articulos especiales Policia de trdnsito. Para lo cual
uno de los miembros de la unién sindical solicitdé el acompanamiento del
MTSS. Las mesas de frabajo se reformularon considerando la participacion
de representantes como asesores de Recursos Humanos, Asesoria Juridica y
Relaciones Laborales.

Traslado de funcionarios MOPT de acuerdo con avances PROCIGO: quedd
en espera de las medidas sugeridas por la comision interinstitucional de
acuerdo con la advertencia de la CGR. El proceso se estd llevando en

coordinacién con la direccién de la division administrativa.
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5. Estudios para el aeropuerto de Corcovado: se estd a la espera de la
aprobacién de los fondos para el estudio arqueoldgico que ya habia sido
gestionado por la DGAC con el Museo Nacional. Este proceso se ha
coordinado de la mano con el Director de Aviacién Civil.

6. Revision del Catalogo nacional de tramites: se encuentra en proceso con el
liderazgo de la directora de la division administrativa.

7. Modelo de educacion vial para poblaciones indigenas. Este es un proyecto
dividido en etapas que se inicid con el mapeo de necesidades por
comunidad y en el cual se han incorporado aspectos tales como retomar
el convenio con el MEP para la intervencion de la zona. Por ofro lado, se
realizd un levantamiento de los requerimientos por parte del equipo técnico
de COSEVI para poder realizar el curso practico en las zonas vy
eventualmente acondicionar espacios para poder realizar también la
prueba prdctica. Esto se encuentra en estudio por parte de la direccién de
educacién vial. Toda esta coordinacién se ha realizado por medio de la

senora directora ejecutiva de COSEVI.
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Administracion de los recursos financieros por parte de Direcciones y Jefes
inmediatos de los departamentos y/o Unidades.
Se anexa en formato Excel los archivos:

[y

X

Ejecucion al
31.08.2023 MOPT y Ci

™

X

Ejecucion al
31.12.2022 MOPT y Ci
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Estado actual de cumplimiento de las disposiciones o recomendaciones
que durante su gestion le hubiera girado algin otro érgano de control
externo, segin la actividad propia de cada administracion.
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Estado actual de cumplimiento de las recomendaciones que durante su
gestion le hubiera formulado la respectiva Auditoria Interna.

En este sentido se recibid por parte de la auditoria interna una advertencia en
relacion con el nombramiento en el cargo de la Licda. Paola Rojas en la division
administrativa. En relacion con este tema, la Licda. Rojas estuvo en el cargo, sin
embargo, el nombramiento no se realizd en la plaza. Al momento de mi salida de
la institucion, el nombramiento en plaza y cargo de la Direccion de la Division
Administrativa estd en la persona de la Licda. Maribel Salazar, previa verificacion y
validacion de requisitos por parte del ente técnico competente en este caso

Recursos Humanos.
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Entrega de activos

Los mismos se realizaron mediante boletas que se anexan escaneados en
archivos PDF.

ANGELA MATA Firmado digitalmente

por ANGELA MATA
MONTERO MONTERO (FIRMA)
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