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I.PRESENTACION

El suscrito, Verny Jiménez Rojas, céedula N° 1-1035-0316, en mi condicion
de Director General de la Division Maritimo Portuaria, nombrado en el puesto
N° 047980, de Director General de la Division Maritimo Portuaria, mediante
la carta de presentacion N° 169-2022, del O1 de noviembre del 2022 vy
concluyo en una primera instancia el dia O7 de mayo del 2026, procedo a
rendir Informe de Fin de Gestion en cumplimiento de lo dispuesto por el
articulo 11 de la Constitucion Politica, el cual establece que los funcionarios
publicos estadn sometidos a un procedimiento de evaluacion de resultados y
rendicion de cuentas en el cumplimiento de sus deberes con responsabilidad
personal; asi como del inciso e) del articulo 12 de la Ley No. 8292, Ley
General de Control Interno de 31 de julio de 2002, que establece que los
jerarcas y los titulares subordinados deben presentar un informe de fin de

gestion y realizar la entrega formal a su sucesor.

El presente informe de gestion final tiene como objetivo exponer, de manera
resumida, los principales resultados y logros obtenidos durante el periodo en
que ejerci el cargo, los cuales fueron alcanzados mediante el trabajo
articulado con el equipo de personas colaboradoras de la institucion, en el

desarrollo de funciones tanto técnicas como administrativas.

Este documento se concibe como un instrumento de rendicion de cuentas y
transparencia de la administracion saliente, y a su vez, como una fuente de
informacion relevante que permita a las autoridades y funcionarios que
asuman el puesto contar con elementos objetivos para la continuidad de la

gestion institucional y la adecuada toma de decisiones.

VERNY GERARDO JIMENEZ ROJAS (FIRMA)
PERSONA FISICA, CPF-01-1035-0316.
Fecha declarada: 07/05/2026 12:14:49 PM
Esta es una representacion gréafica Gnicamente,
verifique la validez de la firma.
MSC. Verny Jimenez Rojas
Director

Division Maritimo Portuaria
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RESULTADO DE LA GESTION

1. Acerca del Ministerio de Obras Publicas y Transportes (MOPT)

ElL MOPT tiene por objeto:

a) Construir, mantener y mejorar las redes de carreteras y caminos

del pais y regular y controlar el transporte por carretera;

b) Construir, mantener y mejorar los aeropuertos nacionales y regular

y controlar el transporte aéreo;
c) Controlar y regular el transporte ferroviario;

d) Construir, mantener y mejorar los puertos de altura, los puertos de
cabotaje y vias fluviales. La administraciéon de vias de aguas interiores
estard a cargo de entidades locales y en el caso de existir instituciones
especializadas en construccion y administracion portuaria, el
Ministerio de Transportes Unicamente colaborard con tales
instituciones en el cumplimiento de sus fines. En los puertos de Limon
y Puntarenas se mantiene la situacion juridica existente en relacion con
los muelles; sin embargo, el Ministerio de Transportes se interesard en

el estudio y solucion de los problemas portuarios de ambos lugares.

Misidn

Somos el Ministerio que gestiona, regula y controla las obras de

infraestructura publica y servicios de transporte eficientes, seguros vy

resilientes para la contribucion del desarrollo sostenible del pais.
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Vision
Ser el Ministerio reconocido por una gestion eficaz y eficiente en obras de

infraestructura publica y servicios de transporte, que responda a las

necesidades de la ciudadania y contribuya a la competitividad del pais.

Valor Publico

Nuestra propuesta de valor publico se fundamenta en la mejora de la
infraestructura y los servicios de transporte, la cual considera la gestion,
fiscalizacion y el control de obras portuarias, fluviales, viales y edilicias, asi

como; la seguridad y regulacion del transporte maritimo, terrestre y fluvial.

2. Estructura Organizacional del Ministerio de Obras Publicas y
Transporte
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3. Objetivo y funciones de la Division Maritimo Portuaria.

Objetivo de la Divisidon Maritimo Portuaria

Dirigir el desarrollo y ejecucion de los procesos relacionados con la gestiony
fiscalizacion de proyectos y servicios de infraestructura ndutica y la
navegacion y seguridad acudtica; a través de la evaluacion de proyectos
ndauticos, la fiscalizacion de los proyectos ndauticos ejecutados por terceros, la
seguridad acudatica, la prevencion de la contaminacion acudtica producto del
transporte maritimo, la proteccion maritima y la regulacion de procesos
relacionados con la gente de mar, permitiendo con esto fortalecer el ejercicio

de la rectoria del Ministro en el subsector maritimo portuario.

Funciones de la Division Maritimo Portuaria:

1. Proponer politicas y estrategias al Ministro que le permitan ejercer la

rectoria en el Sector Transporte, en el dmbito maritimo-portuario.

2. Asesordr y apoyar a la rectoria que ejerce el Ministro en el Sector Obras
PuUblicas y Transportes a través de la coordinacion con la Secretaria

Sectorial.

3. Coordinar con los entes que conforman el Sector Obras Publicas vy
Transportes, en aquellos aspectos relacionados con materia de su

competencia, a fin de cumplir los objetivos sectoriales e institucionales.

4. Evaluar los proyectos que desarrollen las direcciones que conforman la
Division Maritimo-Portuaria, en coordinacion con los 6rganos o entes

establecidos.

5. Controlar el cumplimiento en la gestion de los proyectos de infraestructura
nadautica y portuaria, asegurando gue se desarrollen de acuerdo con los
lineamientos establecidos por el MIDEPLAN y el MOPT, en todas las etapas

del ciclo de vida de los proyectos de inversion publica.

6. Velar por el cumplimiento de las politicas, planes y programas
institucionales y sectoriales, que en el dmbito maritimo-portuario apruebe el

Ministerio,
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7. Aplicar los lineamientos que en materia de su competencia emita

Planificacion Institucional.

8. Participar en la elaboracion y ejecucion de los planes y proyectos del

dmbito de su competencia que desarrolle Planificacion Institucional.

9. Definir sistemas integrados con otras entidades del Estado para el
establecimiento .de la Ventanilla Unica Portuaria (VUP) de acuerdo con lo

establecido en el Plan Nacional de Transportes.

10. Administrar las labores y los recursos asignados, asi como promover la

formacion y capacitacion del personal de la Division Maritimo—-Portuaria.

11. Velar por la seguridad de la havegacion, la prevencion de la contaminacion
producto del transporte maritimo y por la proteccidon maritima, asi como
promover la captacion de cargas y servicios eficientes operados bajo bandera

nacional.

12. Controlar el cumplimiento de las politicas para desarrollar el campo
maritimo portuario en concordancia con los intereses del pais, tratados,
convenios internacionales, acuerdos bilaterales vigentes o los que para tal

efecto se suscriban.

13. Recomendar al Ministro las tarifas de transporte de carga y vehiculos en
las rutas de cabotaje, asi como el otorgamiento de concesiones y permisos

para la explotacion de rutas de servicios de cabotagje.

14. Velar que los Registros Maritimos Portuarios se encuentren debidamente

actualizados.

15. Integrar- la gestion del factor humano, considerado como Gente de Mar,
con el objetivo de fortalecer la seguridad maritima, la proteccion de las

actividades maritimas y la preservacion del medio marino.

16. Gestionar y coordinar todos los aspectos normativos y regulatorios
relacionados con el subsector maritimo-portuario, asegurando la adecuada
implementacion y cumplimiento de los Convenios Internacionales vy

normativa nacional vigente.
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17. Promover una relacion constante y de enlace con los Organismos
Internacionales y Regionales relacionados con la actividad maritima vy

portuaria.

18. Proponer al Jerarca las normas técnicas y procedimientos para el disefo,
construccion, mejoramiento y mantenimiento de los puertos, asi como las
concernientes a la seguridad y explotacion del transporte acudtico para su

divulgacion.

19. Ejercer la direccion y supervision de la gestion técnica-administrativa
para asegurar el cumplimiento de las funciones y responsabilidades

asignadas a las direcciones que conforman la Division Maritimo-Portuaria.

20. Dirigir, organizar, ejecutar, supervisar y controlar las actividades

administrativas y presupuestarias de la Division Maritimo-Portuaria.

21. Participar en la elaboracion del Plan Operativo Institucional (POI) de la
Division  Maritimo—-Portuaria, en coordinacion con las diferentes
dependencias de su Division, asi como evaluar la labor realizada en funcion

de éste de acuerdo con las normas establecidas.

22. Aprobar y gestionar el anteproyecto de presupuesto de la Division
Maritimo Portuaria, asi como velar por la ejecucion y liquidacion de los
presupuestos ordinarios y extraordinarios del mismo en coordinacion con la

Direccion Financiera.

23. Aprobar y gestionar el Plan de Compras de la Division Maritimo-
Portuaria, asi como coordinar con la Proveeduria Institucional la adquisicion

de bienes y servicios.

24. Acatar las disposiciones que, en el ejercicio de la asesoria y supervision
técnica, ejerzan las dependencias del MOPT, informando de su labor cuando

se le solicite.

25. Cumplir con la Legislacion vigente y con las normas y procedimientos
establecidos en materia de su competencia, dictadas por los entes
competentes, asi como velar por el cumplimiento en las dependencias que

conforman la Division Maritimo—-Portuaria.
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26. Participar activamente en Consejos, Comisiones, Juntas Directivas y
demds 6rganos que la normativa vigente estipule o por instruccion de los

Jerarcas del Ministerio.

Los procesos y estructura organizativa de la Division Maritimo Portuaria

Para cumplir con las funciones generales descritas, desarrollard los
siguientes procesos y estard conformada por la siguiente estructura
organizativa:

Procesos:
4.1.1. - Proceso Normativo de la Actividad Maritima;
4.1.2. - Proceso Administrativo Presupuestario; y

4.1.3. — Procesos de Gestion Maritimo Portuaria.
Estructura Organizativa:

Direccidén de Ingenieria y Construccion Poliuaria y Costera.

-Departamento de Estudios y Disefios de Proyectos Nduticos—
Portuarios.

-Departamento de Ejecucion y Gestion de Proyectos Nduticos—
Portuarios.

—-Departamento de Evaluacion Técnica y Fiscalizacion de Proyectos.
-Direccion de Navegacion y Seguridad y Acudtica.
-Departamento de Seguridad y Proteccion.
-Departamento de Control de la Navegacion.
Unidad Capitania de Puerto Caldera.
Unidad Capitania de Puerto Moin.
Unidad Capitania de Puerto Golfito.
Unidad Capitania de Puerto Playas del Coco.
Unidad Capitania de Puerto Quepos.
Unidad Capitania de Puerto Huetar Norte.
Unidad Capitania de Puerto Central.
- Departamento de Formacion y Titulacion de la Gente de Mar.

- Departamento de Regulacion y Control-Cumplimiento de la Gente
de Mar.
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El equipo de apoyo a las labores de la Division Maritimo Portuaria es el
siguiente:

PROGRAMA 328:"PUERTOS Y REGULACION MARITIMA" DIVISION MARITIMO PORTUARIA.

RELACION DE PUESTOS

PROGRAMA
CONDICION
NOMBRE Y . PRESUPUESTARI
APELLIDOS N° DE PUESTO DEL 0 AL OUE CLASE DE PUESTO

PUESTO PERTENECE

1 DIRECCION GENERAL

Verny Jiménez . GERENTE DE
1 Rojas 047980 Confianza 328 SERVICIO CIVIL 3
. . . . GERENTE DE
2 Ariel Vega Leon 030319 Propiedad 327 SERVICIO CIVIL 2
Ana O. Sdenz . SECRETARIO
3 Fuertes 095674 Propiedad 328 SERV.CIVIL 1
Daniela
4 Valverde ‘014480 Interina 331-01 TECNICO SERV.
R CIVIL 1
Hernandez
Jessica E. Ortiz . PROFES. SERV.
5 Mora 076288 Propiedad 328 CIVIL 3

Maria Luisa

6 |Fajardo 029056 Propiedad 328 TECNICO SERV.

Sdnchez CIVIL 3
Johnny Jose
. : ) TECNICO DE
7 Fcyuordo 028660 Propiedad 326 SERVICIO CIVIL 1
Sanchez
Randall . ) PROFES. SERV.
8 Camacho Marin 095699 Propiedad 328 CIVIL 3
OFICIAL DE
9 ﬁg;fgifrgtoso ‘030045 Propiedad 326 SEGURIDAD DE
SERVICIO CIVIL 2
Wilmar Chacdn OFICIAL DE
10 Rizo ‘030047 Propiedad 326 SEGURIDAD DE
SERVICIO CIVIL 1
) , OFICIAL DE
1 mt‘;‘ggmdem“ ‘016459 Propiedad 331 SEGURIDAD DE
SERVICIO CIVIL 1
Geiner Andreés OFICIAL DE
2 Monestel ‘012122 Propiedad 326 SEGURIDAD DE
Guevara SERVICIO CIVIL 1
OFICIAL DE

13 Paulino Ricardo ‘095908 Propiedad 326 SEGURIDAD DE

Solano Gonzadlez SERVICIO CIVIL 1

14 Carlos Alberto ‘013555 Interino 328 MISC SERVIC. CIVIL
Araya Delgado 1
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.2 PROCESO DE GESTION MARITIMO-PORTUARIA

15 bfgtzordo Solis 076257 Propiedad 328 pR%’T\'/ElsL'EERV'

1.3 PROCESO ADMINISTRATIVO-PRESUPUESTARIO

o |opmare [ osses | ogm, | eae | PeopmEe

17 éiﬁéégum 076264 Propiedad 328 PROglE\/Sl’LSEERV‘

18 g;fonbdeodo Lspoz ‘016480 Propiedad 328 PROEF\/SlLSEERV'

19 (")ftLl’er Blando ‘015587 Propiedad 328 PROEF\/SlLSEERV'

w0 e | oresse |Mgmene|  cee | PRSI

21 gzazzi’\gzggmo ‘012663 Propiedad 331-0I PR%’T\'/ElsL'EERV'

22 ?gr?é?ocommo ‘030342 Asc. Interino 326 TEC';'SS_S;RV‘

23 Sergio Brenes ‘012500 Asc. Interino 328 TRAB. CALIF. SERV.
Loaiza CIVIL1

24 nggt;oEc; Urena 012666 Propiedad 326 %(IEZ;\E/)%(ID\;??

25 | Lerame Ruis 015812 | Propiedad 3z SERV.ONILT

26 gteorlﬁiloolez 035345 Propiedad 331-01 %Cé’;e%?\;??
Cordero

27 | Gomin oroves | 015859 Interino 326 e

28 éi'zsnfour']“g;rr”rg ‘ong4s Propiedad 326 %%’;3%?\;??

29 Yolcmldo Alvarez 013985 Propiedad 328 MISC SERVIC. CIVIL
Herndandez 1

30 gfigﬂ::ﬁ 101379 Propiedad 327 MISC SER]V'C' CIVIL
Sdanchez

31 bﬂi;;;é“ez 029136 Interino 328 MISC SER]V'C‘ CIVIL

1.4 PROCESO NORMATIVO DE LA ACTIVIDAD MARITIMA
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32 076220 328 pROgF\/S”'_SSERV‘
33 jg:gzssmozor 013405 Propiedad 326 PROE:EVS”._SZERV.
34 #g:?:smjos 501101 Propiedad 330-00 pROgF\/SlLSZERV‘
35 '\B/'C?rrrlzaer béron ‘030403 Propiedad CONAVI pRog:EvS”'_SsERV'
36 222:‘5‘; Mena 101436 Interino 328 pR%’T\'/ElsL'EERV'
2 DIRECCION DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION PORTUARIA Y COSTERA

2.1 Oficina Central

37 \F/ZE;:C;O Badilla ‘030642 Propiedad 328 SSSSETJESFU
38 Ec;‘igt”eossond" 029092 Propiedad 327 pSREORT/?%I\iﬁ_FE‘
39 ertgo%/ei;/;‘e’rez ‘017340 Asc. interino 327 PSREORFVE‘SC'I\‘jE_FEE'
40 gé’;‘;coovmore”o 509333 Propiedad 328 pSREOR':VE‘SC'I\J/ﬁ_FEE'
4 é:g;”suouo 47718 Propiedad 327 ngg\'/z‘sél‘\)/'lzf ]E
42 ?;lkt;\l/zaion 030654 Asc. Interino 328 PROFES. SERV.

Castro CIVIL 3
43 gg%ojefoo'oper 073043 Propiedad 326 pRog:EVS”'_SSERV'
a4 \S(‘Z[‘Odnrz Guirds ‘076222 Interina 328 pRog:EvS”'_SSERV‘
a5 bﬁliéﬁlfr 503568 Propiedad 328 PROFES. SERV.
Pacheco CIVIL 3

46 ggii;gﬂﬁﬂlnez ‘029162 Interino 326 pROgFVSlLSEERV'
47 ,\Eﬂiﬁosdoe',zr:”mo 030502 Asc. Interino 328 pROgFVS”‘_SEERV'
48 é‘;g:gjg;’iﬁiuz 017125 Propiedad 328 pROgE/S”'_SEERV'
49 Ete;::;ng?tij ‘095846 Asc. Interino 326 F’ROE:EVSl.LzERV.
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Gabriela
. Asc. en PROFES. SERV.
50 Esqu|'vet 101637 Propiedad 326 CIVIL 2
Hernandez
Lizeth Calderon AscC. en PROFES. SERV.
51 Brenes 018058 Propiedad ses ClvVIiL1-B
Elias Antonio . . PROFES. SERV.
52 Aiza Gonzdlez 095667 Interino 331-0I1 CIVIL1-B
Kenneth Alberto . PROFES. SERV.
53 Gutiérrez Rivera 030501 Asc. Interino 328 CIVIL 1-B
David Gutiérrez . PROFES. SERV.
54 Valverde 503615 Interino CONAVI CIVIL1-B
Emmanuel . PROFESIONAL
55 Garcia Garcia 0397 Interino INDER NIVEL A
Johnny David
56 Bogantes 0519 Interino INDER PROFESIONAL
R NIVEL A
Benavides
Andrey Perez . TRAB. CALIF. SERV.
57 Rojas 017062 Propiedad 328 CIVIL 2
TRAB. CALIF. SERV.
58 028847 326 CIVIL 1
Eugenia
59 Solérzano 030510 Asc. Interino 328 TRAB. CALIF. SERV.
~ CIVIL 1
Cedeno
Emerson Rivera . . CONDUCTOR
60 Fallas 047776 Propiedad 328 SERV.CIVIL 1
2.2 Plantel Caldera
Didier Sudrez . OFIC. SEGUR.
ol Carrillo Ove4ez Propiedad 328 SERV. CIVIL1
Luis Miguel . TRAB. CALIF. SERV.
62 Ramirez Soto 072491 Asc. Interino 328 CIVIL 2
Snaider
, . Asc. en TRAB. CALIF. SERV.
63 Rodriguez Oo1e706 Propiedad 327 CIVIL 2
Serrano
3 DIRECCION DE NAVEGACION Y SEGURIDAD ACUATICA
3.1 Oficina Central
Fabiadn Meneses Asc. en GERENTE DE
64 Garro 101569 Propiedad se8 SERVICIO CIVIL 1
PROFESIONAL
65 386763 328 JEFE DE SERVICIO
CIVIL 3
PROFESIONAL
66 386764 328 JEFE DE SERVICIO
ClvViL 2

14 159




MINISTERIO DE
‘ OBRAS PUBLICAS
Y TRANSPORTES

GOBIERNO
DE COSTA RICA

PROFESIONAL
87 386765 328 JEFE DE SERVICIO
CIVIL 2
José Luis PROFESIONAL
68 386766 Asc. Interino 328 JEFE DE SERVICIO
Obando Castro
CIVIL 2
PROFES. SERV.
69 386767 328 CIVIL 3
PROFES. SERV.
70 386769 328 CIVIL 2
PROFES. SERV.
71 386768 328 CIVIL 3
PROFES. SERV.
72 386770 328 CIVIL 2
Dario Zuniga . PROFES. JEFE.
73 Chaves 030079 Propiedad 328 SERV. CIVIL 2
Luis Padilla . PROFES. SERV.
74 Cubillo o076251 Propiedad 328 CIVIL 3
Carol Villalta . . PROFES. SERV.
75 Fernandez 076296 Propiedad 328 CIVIL 3
Nelson Soto . . PROFES. SERV.
76 Corrales 076250 Propiedad 328 CIVIL 3
Helberth Umana . PROFES. SERV.
77 Alvarado 030002 Propiedad 328 CIVIL 3
Roberto . PROFES. SERV.
78 Jiménez Bravo 1016855 Propiedad 326 CIVIL 3
Marlin Paola
. Asc. PROFES. SERV.
79 Quesodo O12445 Propiedad 328 CIVIL 2
Hidalgo
Edwin Moya . PROFES. SERV.
80 Bermudez o76214 Propiedad 328 CIVIL 1-A
Alonso Leiva . PROFES. SERV.
81 Arias o76216 Propiedad 328 CIVIL 1-A
Yadir O. . TECNICO SERV.
82 Barboza Segura 015158 Propiedad 328 CIVIL ]
Randy Moisés . Asc. OFICIN. SERV. CIVIL
83 Ramirez Méndez 07247 Propiedad 326 2
s4 Josue Fonseca 101341 Propiedad 328 OFICIN. SERV. CIVIL
Vargas 1
85 Emerson Monge ‘014473 Interino 328 MISC SERVIC. CIVIL
Venegas 1

Capitanias de Puerto
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3.2 CAPITANIA DE PUERTO DE LIMON-MOIN
3.2.1 Limén—-Moin
Wendy Vanessa
, . . PROFES. JEFE.
86 RQnguez 013778 Asc. Interino 328 SERV. CIVIL 1
Sdanchez
PROFES. SERV.
87 o1e752 328 CIVIL 2
Fabio
88 Herndndez 101295 Interino 328 PROFES. SERV.
, ClviL 2
Ramirez
PROFES. SERV.
89 108121 328 CIVIL 2
Maria Joseé . . TECNICO SERV.
90 Leiva Loaiza 078685 Interino 328 CIVIL 3
Adridn de los
91 Angeles Salas ‘016451 Propiedad 327 TECNICO SERV.
. CIVIL 3
Aragon
Judith Maria . . TECNICO SERV.
92 | Villegas Morales 014573 Propiedad 828 CIVIL 3
Yeison Mora . . TECNICO SERV.
93 Diaz 015884 Propiedad 328 CIVIL 3
Jefferson Cortes . . TECNICO SERV.
o4 Sanchez 028581 Interino 328 CIVIL 3
. TECNICO SERV.
95 011951 328 CIVIL 3
Katherine José . . TECNICO SERV.
96 | Morales Montiel 030083 Propiedad 328 CIVIL 3
Jergi Armany . . TECNICO SERV.
97 Miles Weir 028631 Propiedad 328 CIVIL 3
Konrad Cyprus . . TECNICO SERV.
o8 Alvarez Lewis 016844 Interino 328 CIVIL 3
Shellsy . . TECNICO SERV.
99 Gonzdlez Ching 012384 Propiedad 328 CIVIL 3
Cynthia Patricia
100 Danields ‘029499 Interino 328 OFICIN. SERV. CIVIL
2
Blackwood
Gerardo Mora . OFIC. SEGUR.
101 Fajardo 030504 Interino 328 SERV. CIVIL 1
Francisco A. . CONDUCTOR
102 Rojas Solis 014414 Interino 328 SERV.CIVIL 1
Jorge Arturo . . CONDUCTOR
103 | Bonilla Ramos O1z7a4 Propiedad S28 SERV.CIVIL 1
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Yosira Picado

MISC SERVIC. CIVIL

104 \ ‘015068 Interina 326
Canton 1
3.2.2 CAPITANIA DE PUERTO DE PUNTARENAS
José Luis . PROFES. JEFE.
105 | baredes Araya 076215 Propiedad se8s SERV. CIVIL
106 Kattia Dinapoli 072488 Propiedad 328 OFICIN. SERV. CIVIL
Casares 1
Dulia Vianey . MISC. SERVIC.
107 Medrano Ruiz 015318 Interina 331-0I1 CIVIL 2
José Francisco
108 | vargas ‘017174 Propiedad 328 PROFES. SERV.
ClviL 2
Arguedas
Daniela Medina . . PROFES. SERV.
109 Mc Taggart 015130 Interina 326 CIVIL 2
Maria Monserrat
10 Villalobos ‘013825 Interina 327 PROFES. SERV.
L, ClVIL 2
Gutiérrez
José Pablo . . TECNICO SERV.
m Alpizar Hidalgo o14462 Propiedad 328 CIVIL 3
Luis Carlos
na Santamaria ‘ono4s Interino 328 TECNICO SERV.
CIVIL 3
Serrano
Karla Adriana . . TECNICO SERV.
13 Granados Ortez 013800 Propiedad 328 CIVIL 3
Esteban
Francisco R TECNICO SERV.
n4 Vargas 1016831 Propiedad 328 CIVIL 3
Arguedas
Elizabeth
ns lvannia Arronis ‘015033 Propiedad 328 TECNICO SERV.
L, CIVIL 3
Jimenez
ne Isgbely Yortehe 016751 Intering 328 OFICIN. SERV. CIVIL
Vdasquez Masis 2
Rodolfo Tenorio . OFIC. SEGUR.
n7z Urbina 072463 Propiedad 328 SERV. CIVIL 1
3.2.3 CAPITANIA DE PUERTO DE QUEPOS
Bernardo
. . PROFES. JEFE.
ns Gon;oto Chacon 072450 Asc. Interino 328 SERV. CIVIL 1
Duran
David Fernando . . PROFES. SERV.
"o Araya Diaz 014898 Asc. Interino 327 CIVIL 2
120 Karolyn Zuniga 076269 Propiedad 328 OFICIN. SERV. CIVIL

Albenda

2
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Maureen , Asc. en OFICIN. SERV. CIVIL
121 Arguedas Ortiz ovezez Propiedad 828 2
3.2.4 CAPITANIA DE PUERTO DE GOLFITO
Javier PROFES. SERV
122 Ferndndez 509225 Propiedad 328 ' ’
. CIVIL 3
Hernandez
Wilbert Manuel Asc. Interino PROFES. SERV.
123 Urroz Guido 059435 Interinst. s28 ClviL1-B
TECNICO SERV.
124 017365 326 CIVIL 3
Hillary Arroyo . . TECNICO SERV.
125 Leiton 013770 Propiedad 328 CIVIL 3
126 Johanna Mora 076270 Propiedad 328 OFICIN. SERV. CIVIL
Salazar 2
3.2.5 CAPITANIA DE PUERTO DE PLAYAS DEL COCO
Sully Maritza . PROFES. JEFE.
127 Lépez Ruiz 030457 Propiedad 328 SERV. CIVIL 1
Nancy Paola
128 | Mendoza ‘015279 Asc. en 328 PROFES. SERV.
Propiedad ClvIiL 2
Cordero
José Francisco . PROFES. SERV.
129 | Elizondo Valerin ovezis Interino S28 CIVIL 2
Ana Yariela . TECNICO SERV.
130 Vargas Espinoza 016845 Interino 328 CIVIL 3
Yeiner Zufiiga . . TECNICO SERV.
131 RAMoOS 014652 Interino 328 CIVIL 3
Edison Goémez . TECNICO SERV.
132 Lépez 101414 Propiedad 328 CIVIL 3
133 FrOh’CIhI Mendez 076267 Interino 328 OFICIN. SERV. CIVIL
Garcia 2
Erlan Martin
, . CONDUCTOR
134 Rangel 072486 Propiedad 328 SERV.CIVIL 1
Contreras
135 Maria Luisa 088944 Interino 326 MISC SERVIC. CIVIL
Gazo Noguera 1
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A continuacion, se muestra el resumen por direcciones:

Instancia __________________________Rdcantidad ke

Direccion General 14
Direccién General-Gestion Maritima-Portuaria (operativo) 1
Direccién General-Proceso Administrativo-Presupuestario 16
Direccion General-Proceso Normativo de la Actividad Maritima 5
Direccion de Ingenieria y Construccion Portuaria y Costera 28
Direccion Navegacion y Seguridad Acuatica 22
DNSA-Unidad Capitania de Golfito 5
DNSA-Unidad Capitania de Limon 19
DNSA-Unidad Capitania de Playas del Coco 9
DNSA-Unidad Capitania de Puntarenas 13
DNSA-Unidad Capitania de Quepos 4
136

Asimismo, se han externado de manera formal las necesidades de recurso
humano requeridas para la adecuada atencion de las funciones, actividades
y procesos asignados a la Division Maritimo Portuaria. Para tales efectos,
mediante la CARTA-MOPT-DVMP-2025-784, de fecha 26 de agosto del
2025, se remitido a las instancias superiores el informe MOPT
04-01-01-003-2025, titulado “Informe  Situacional: Deteccion de
necesidades de personal para la atencion de funciones, actividades vy

procesos asignados”.

Dicho informe expone de forma detallada la situacion actual de la Division,
las brechas identificadas en materia de personal y el impacto que estas
generan en el cumplimiento eficiente de las responsabilidades
institucionales. Lo anterior se realiza con el propdsito de brindar insumos
tecnicos y administrativos que faciliten la valoracion y gestion de las acciones
necesarias para la dotacion oportuna y adecuada del recurso humano

requerido.

4. Principales reformas juridicas y cambios contextuales que inciden
en la funcion institucional.

Un hito de alta relevancia en el fortalecimiento institucional y normativo del
sector maritimo—-portuario fue la reforma parcial organizativa y funcional de

la Division Maritimo-Portuaria, formalizada mediante el Decreto Ejecutivo N°
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45103, del 7 de julio del 2025, cuya entrada en vigencia se establecié a
partir del 31 de julio de 2025. Esta reforma permitio modernizar la estructura
interna, optimizar los procesos operativos y reforzar las competencias
técnicas y de fiscalizacion de la Division, en consonancia con los estandares

internacionales aplicables a la actividad maritima y portuaria.

De manera complementaria, se fortalecié el marco juridico nacional en
materia prevencion de la contaminacion producto del transporte acudatico
mediante la promulgacion de la Ley N° 10738, que aprueba el Convenio
Internacional para Prevenir la Contaminacion por los Buques, 1973
(MARPOL). Asimismo, mediante el Decreto Ejecutivo N° 45179, del 20 de
agosto de 2025, se oficializé la adhesion de la Republica de Costa Rica al
Convenio Internacional para Prevenir la Contaminacion por los Buques,
1973, junto con sus Protocolos | y Il, segun las modificaciones introducidas
por los Protocolos de 1978 y 1997, asi como sus Anexos y enmiendas. Estas
disposiciones consolidan el compromiso del pais con la proteccion del medio
marino, la prevencion de la contaminacién originada por los buques y la
armonizacion de la normativa interna con los instrumentos internacionales

vigentes.

5. Estado Autoevaluaciones del Sistema de Control Interno (SCI):

Con el fin de dar cumplimiento a la nhormativa interna y externa aplicable en
materia de seguimiento y fortalecimiento del Sistema de Control Interno (SCl),
esta Division ha ejecutado de manera sistematica, afo tras ano, el proceso
de Autoevaluacion del Sistema de Control Interno (ASCI), asi como el
seguimiento correspondiente a los compromisos asumidos. Dicho proceso se
materializa mediante una matriz orientada a la ejecucion de planes de mejora
vinculados a las medidas minimas del SCI, considerando siempre el contexto
institucional, la revision de la visidon, mision, servicios, metas, objetivos y

procesos, asi como las estrategias vigentes para su consecucion.

En el dmbito de la Division, corresponde a los titulares subordinados

convocar a sus equipos de trabajo en sesiones plenarias para llevar a cabo
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la autoevaluacidon, asi como definir y priorizar las acciones de mejora
relacionadas con aquellos componentes del sistema de control interno
identificados como débiles. De igual forma, estas jefaturas deben procurar la
identificacion permanente de los factores internos y externos que puedan
incidir en el cumplimiento de los objetivos institucionales y en la obtencion de
los resultados esperados, a fin de brindarles el tratamiento oportuno vy

adecuado.

Asimismo, las Direcciones y Capitanias de Puerto mantienen debidamente
documentada, clasificada y archivada la informacidon generada como
resultado de las actividades asociadas a la autoevaluacion, utilizando las
herramientas institucionales establecidas para tal fin y conforme a Lo
dispuesto en la normativa vigente en materia de gestion documental y

archivo.

El personal involucrado en el proceso propone al director general, a los
directores de Direccion y a los Capitanes de Puerto alternativas y acciones
concretas orientadas a robustecer los aspectos débiles detectados mediante
la autoevaluacion, con el propodsito de que sean incorporadas en el respectivo
Plan de Accion. Cada dependencia asume la responsabilidad de ejecutar las
actividades definidas, orientadas a mitigar los riesgos sustanciales
identificados en sus dreas de competencia, asi como de realizar el

seguimiento correspondiente.

Acciones implementadas para el establecimiento, mantenimiento,
perfeccionamiento y evaluacion del SCI

En el marco del fortalecimiento del Sistema de Control Interno de la Division
Maritimo Portuaria, se ha puesto especial énfasis en el mejoramiento de los
componentes relacionados con los Sistemas de Informacién y la Valoracion

de Riesgos.

Con el objetivo de garantizar un desarrollo efectivo del proceso de valoracion
de riesgos, la Division, junto con las Capitanias de Puerto, ha ejecutado de

manera satisfactoria el Sistema Especifico de Valoracidon del Riesgo
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Institucional (SEVRI), atendiendo la metodologia, los instrumentos, la
programacion y los plazos de presentacion establecidos. En este contexto,
cada jefatura es responsable de identificar de forma continua los riesgos
asociados a los procesos bajo su cargo, asi como los factores internos vy
externos que puedan afectar el logro de los objetivos institucionales y los

resultados esperados, a fin de gestionarlos adecuadamente.

Las Direcciones y Capitanias de Puerto conservan debidamente organizada
y drchivada la documentacion generada en cada una de las etapas del
SEVRI, utilizando las herramientas institucionales dispuestas para tal efecto.
Asimismo, realizan el monitoreo del avance en la implementacion de las
medidas de administracion de riesgos, priorizan aquellos riesgos que
ameritan tratamiento, considerando criterios como el nivel de riesgo y la
relaciéon costo-beneficio, y elaboran los informes de seguimiento y resultados
correspondientes. ELl personal involucrado plantea a las autoridades
superiores alternativas para la gestion de aquellos riesgos cuyo nivel exceda

el umbral institucionalmente aceptable.

El Sistema de Control Interno es responsabilidad de toda la administracion;
en consecuencia, corresponde al jerarca y a los titulares subordinados
establecerlo, mantenerlo, perfeccionarlo y evaluarlo, mientras que la
administracion activa debe ejecutar las acciones necesarias para asegurar

su adecuado y efectivo funcionamiento.

Lineamientos para la valoracion de riesgos (SEVRI) y la
autoevaluacion del SCI (ASCI)

Con el proposito de garantizar una adecuada implementacion de los procesos
de valoracion e identificacion de riesgos, asi como de la autoevaluacion del
SCI, se establecen las siguientes pautas generales para su aplicacion,

mantenimiento y mejora continua:

*  Anualmente se emiten lineamientos institucionales que orientan

el desarrollo del Sistema de Control Interno, proceso que inicia
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aproximadamente en el mes de junio y que tiene como objetivo
incorporar a todas las dependencias en la evaluacion de la
gestion diaria.

» | as actividades se orientan al fortalecimiento del ambiente de
control, mediante un acompanamiento continuo en temas
especificos.

» |os titulares subordinados deben convocar a sus equipos de
trabajo para la realizacion del SEVRI y la ASCI, en los cuales se
definen las acciones de mejora conforme a la experiencia y al
enfoque operativo de cada dependencia.

* Se realizan revisiones periddicas, aproximadamente cada seis
meses, en las que se solicita el respaldo documental de las
acciones ejecutadas por cada dependencia, como evidencia de
las mejoras implementadas.

= Adicionalmente, el personal puede proponer a sus jefaturas
nuevas alternativas o acciones para fortalecer los aspectos
débiles identificados.

» Para garantizar la adecuada custodia de la informacion
generada, se utilizan herramientas digitales institucionales y se
registra la documentacion en el sistema de gestion de control
interno, asi como en los informes de seguimiento del Plan de
Accion, cuando asi lo solicita la Unidad de Planificacion

Institucional.

De manera complementaria, el Sistema de Control Interno contempla el
acompanamiento permanente de la Auditoria Interna del Ministerio, la cual
evalua la operatividad de los componentes del sistema de control interno en
la Divisiobn Maritimo Portuaria y sus dependencias. Asimismo, Llas
supervisiones y disposiciones emitidas por la Contraloria General de la
Republica, en su rol de ente garante del sistema de control interno a nivel

nacional, son atendidas con igual rigor y responsabilidad, cumpliendo los
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plazos y metas establecidos, generalmente en coordinacion con otras

instituciones y ministerios.

6. Principales logros alcanzados durante la gestion de conformidad
con la Planificacion Institucional por drea tematica.

Temdtica Normativa de la Actividad Maritima.

Costa Rica es Estado Parte de la Organizacién Maritima Internacional (OMI)
desde 1978 vy, a nivel regional, participa en la Comisidon Centroamericana de
Transporte Maritimo (COCATRAM). Ambos organismos impulsan la adopcion
de instrumentos juridicos y el fortalecimiento institucional con el fin de
modernizar las Administraciones Maritimas y responder a las exigencias del

transporte maritimo internacional.

Adicionalmente, al ser Parte de la Convencion de Viena sobre el Derecho de
los Tratados (Ley N° 7615), Costa Rica tiene la obligacion juridica
internacional de cumplir e implementar los convenios de la OMI. Este
contexto evidencia la necesidad de adoptar medidas que permitan
modernizar la Administracion Maritima nacional y aprovechar el transporte

maritimo como motor estratégico del desarrollo econdmico.

En el marco de lo anterior, durante mi gestion se logro la aprobacion de la

siguiente normativa promovida por la OMI:

Convenios internacionales.

= LeyN°10738 del O4/07/2025 Convenio internacional para prevenir
la contaminacion por los buques, 1973, protocolos | y 11, modificado por
sus protocolos de 1978 y 1997, sus anexos y enmiendas. MARPOL es
el Convenio Internacional para Prevenir la Contaminacion por los

Buques, adoptado por la OMI. Su objetivo es reducir y prevenir la
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contaminacién del mar causada por actividades normales de los

barcos y por accidentes.

Establece reglas sobre vertidos y emisiones, organizadas en seis

anexos:
e |: Hidrocarburos (petroleo).
e |I: Sustancias nocivas liquidas a granel.
e |ll: Sustancias peligrosas en bultos.

e |V: Aguas sucias.
e V:Basuras.
e VI: Emisiones atmosféricas de los buques.

Ley N° 10842 Adhesion al Protocolo de 1996, relativo al Convenio
sobre la Prevencion de la Contaminacion del Mar por Vertimiento de
Desechos y otras Materias, de 1972. Tiene como objetivo proteger el
medio marino controlando el vertimiento deliberado de desechos desde

buques, aeronaves y plataformas.

El convenio:
e Prohibe el vertimiento de ciertos materiales peligrosos.
e Regula otros desechos mediante permisos especiales.

e Promueve el uso de alternativas al vertimiento para evitar la

contaminacion.

Legislacion secundaria.

Leyes

Ley N° 10614 del 08/11/2024 Desarrollo y construccion de
embarcaderos vecinal. Crea un marco normativo que permita la

construccion de embarcaderos vecinales, las regulaciones minimas
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para la solicitud, construccion, el disefo y uso de estos, quienes los

pueden solicitar y la autorizacion del otorgamiento de concesiones.

Decretos Ejecutivos

e Decreto Ejecutivo N° 44575-MOPT, Reglamento de Zonas de
Navegacion Acudtica. Tiene como objeto establecer las Zonas de
Navegacion Acudtica para el desarrollo de las competencias vy
funciones de la Direccion de Navegacion y Seguridad del Ministerio de
Obras PuUblicas y Transportes.

e Decreto Ejecutivo N° 45103 del O7/07/2025 Reforma parcial
organizativa y funcional de Lla Division Maritimo-Portuaria del
Ministerio de Obras Publicas y Transportes. Reforma parcialmente la
organizacion y funcionamiento de la Division Maritimo—-Portuaria del
Ministerio de Obras Publicas y Transportes (MOPT), con el fin de
mejorar su estructura administrativa y operativa. Ademds, deroga el
articulo 13 del Decreto Ejecutivo N.© 42454-MP-MOPT del 18 de junio
de 2020 vy la totalidad del Decreto Ejecutivo N.© 40803-MOPT del 12
de diciembre de 2017, con el objetivo de actualizar y optimizar el marco
normativo que rige dicha division.

e Publicacion Decreto Ejecutivo N° 45530 del 17/03/2026
Reglamento para la Creacion del Comité Nacional de Proteccion
Maritima. El Poder Ejecutivo de Costa Rica establece el Reglamento
para la creacion del Comité Nacional de Proteccion Maritima, con el
objetivo de fortalecer la seguridad y proteccion de las instalaciones
portuarias y su interaccion con los buques. El decreto promueve un
sistema de gobernanza basado en la coordinacion interinstitucional, la
toma de decisiones conjunta, la comunicacion efectiva entre actores y
la mejora continua, en concordancia con el marco legal vigente y las

competencias de las instituciones involucradas.

26 | 159



MINISTERIO DE
\ OBRAS PUBLICAS | SOBIERNO
Y TRANSPORTES

A modo de resumen, se muestra la siguiente tabla:

Estado de Logros Alcanzados

la

situacion

Finalizado Publicacion de la Ley N° 10738 del 04/07/2025 Convenio
internacional para prevenir la contaminacion por los buques, 1973,
protocolos | y 11, modificado por sus protocolos de 1978 y 1997, sus
anexos y enmiendas

Finalizado Publicacion dela Ley N° 10842 Adhesion al Protocolo de 1996, relativo
al Convenio sobre la Prevencion de la Contaminacion del Mar por
Vertimiento de Desechos y otras Materias, de 1972.
Publicacion de la Ley N° 10614 del 08/11/2024 Desarrollo y

Finalizado construccion de embarcaderos vecinal.

Finalizado Publicacion del Decreto Ejecutivo N°44575-MOPT; Reglamento de
Zonas de Navegacion Acudtica

Finalizado Publicacion del Decreto Ejecutivo N° 45103 del O7/07/2025
Reforma parcial organizativa y funcional de la Division Maritimo-
Portuaria del Ministerio de Obras Publicas y Transportes.

Finalizado Publicacion Decreto Ejecutivo N° 45530 del17/03/2026
Reglamento para la Creacion del Comité Nacional de Proteccion
Maritima.

En Traslado para publicacion decreto Creacion del Comite Hidrografico

Proceso Nacional. CARTA-MOPT-DVMP-2025-258 y sus anexos.

Aspectos importantes a considerar:

» ELl desarrollo del transporte maritimo nacional presenta un nivel
limitado y estructuralmente insuficiente, atribuible en gran medida a la
ausencia de un marco normativo integral, actualizado y téecnicamente
adecuado que permita regular, promover y fortalecer esta actividad de
manera sistemdtica. Esta debilidad resulta particularmente relevante
si se considera la ventaja geogrdfica del pais, al disponer de dos
litorales con acceso al océano Pacifico y al mar Caribe, cuyo potencial
estratégico no ha sido debidamente aprovechado.

* En el dmbito regional, Costa Rica evidencia uno de los mayores
rezagos en materia de desarrollo normativo maritimo vy de
fortalecimiento de su Administracion Maritima, lo cual incide
negativamente en su capacidad institucional para asumir de forma
eficiente las funciones de regulacion, supervision y promocion del

transporte maritimo conforme a estdndares internacionales.
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El desarrollo efectivo del transporte maritimo y la capitalizacion de las
oportunidades que este sector representa para el pais requieren, de
manera indispensable, el respaldo pleno vy sostenido de la
Administracion Superior. Dicho respaldo debe reflejarse tanto en la
aprobacion de la normativa correspondiente como en su
implementacion efectiva, garantizando que las disposiciones legales y
reglamentarias sean operativas y aplicables en la prdctica.

En este contexto, resulta critica la inexistencia —o aplicacion
insuficiente— de una Ley de Navegacion Acudtica que funcione como
el instrumento rector del sector. Diversos organismos especializados,
entre ellos la Comisidon Centroamericana de Transporte Maritimo y la
Organizacién Maritima Internacional (OMI), coinciden en que dicha
norma constituye la base estructural para el ordenamiento y desarrollo
del transporte maritimo. Su ausencia limita la consolidacion de un
sistema normativo coherente y alineado con los compromisos
internacionales asumidos por el pais.

Los hallazgos de la Auditoria de la OMI ponen en evidencia el
significativo rezago institucional y las multiples deficiencias que
enfrenta la Administracion Maritima nacional, asi como la magnitud del
desafio que representa alcanzar un cumplimiento efectivo de los
instrumentos y estdndares internacionales aplicables.

Por otra parte, la Direccion de Navegacion y Seguridad Acudatica,
adscrita a la Division Maritimo Portuaria, desarrolla principalmente
funciones operativas y de atencion al usuario. No obstante, la dotacion
actual de recurso humano resulta insuficiente para atender de manera
oportuna y eficiente la carga laboral asignada a sus departamentos y
unidades, lo que afecta la calidad y oportunidad de los servicios que
presta.

Ante esta situacion, se hace indispensable la realizacion de estudios
técnicos y administrativos que permitan determinar con claridad las
cargas de trabagjo, funciones y responsabilidades institucionales. Estos
insumos resultan fundamentales para planificar la actualizacion

normativa, la revision y estandarizacion de formularios, la elaboracion
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de manuales de procedimientos y, en general, para ejecutar un proceso
de reorganizacion integral de la dependencia. Solo mediante una
planificacion basada en criterios técnicos y objetivos serd posible
fortalecer la capacidad institucional y garantizar el cumplimiento
eficiente, ordenado y sostenible de las funciones asignadas al dmbito

maritimo.

Direccion de Ingenieria y Construccion Portuaria y Costera

Anteriormente, esta Direccion se identificaba como la Direccidon de Obras
Maritimo Portuarias. No obstante, en la actualidad y conforme a Lo
establecido en el Decreto Ejecutivo N° 45103-MOPT, recibe el nombre de

Direccion de Ingenieria y Construccion Portuaria y Costera.

Objetivo General

Proponer, dirigir y formular los proyectos propios de inversion publica
ndautica-portuaria, mediante los procesos de pre inversion del ciclo de vida
de proyectos, y la ejecucion de los estudios, disefios y las obras en materia
nautica-portuaria, revisar y aprobar proyectos de desarrollo costero o
portuario por concesion segun requerimientos de leyes especiales y brindar
asesoria o asistencia técnica a las instituciones involucradas en el desarrollo
de estas infraestructuras; asi como, proponer los planes para el desarrollo
portuario nacional con el fin de fortalecer la modernizacion y la ejecucion de

proyectos en el subsector maritimo portuario.
Entre sus principales funciones se encuentran:

1. Aprobar la planificaciéon, disefio, ejecucion y controlar el avance de los
proyectos de infraestructura ndutica y portuaria que desarrolla, de
conformidad con los lineamientos que establece el MIDEPLAN vy el
MOPT, sobre el ciclo de vida de los proyectos de inversidon publica
ndutica y portuaria.

2. Coordinar lo pertinente, a lo interno del ministerio y con otras

instituciones del Estado, para estudiar las condiciones de Lla
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infraestructura publica nautica y portuaria, a efectos de identificar
problemadaticas que puedan ser solucionadas o mitigadas mediante
proyectos de inversion publica o privada, de conservacion vy
mantenimiento.

Desarrollar los criterios técnicos que permitan a la administracion
decidir y priorizar los problemas experimentados por los usuarios de
puertos y costas, relacionados con la cantidad y calidad de la
infraestructura publica ndutica y portuaria, de la cual el MOPT es
competente, a efectos de incluirlos en el ciclo de vida de proyectos de
inversion publica.

Encausar el desarrollo de informacion técnica requerida para la
gestion de proyectos nduticos del ciclo de proyectos de inversion
publica, en cada una de las fases y etapas, que puede ser consultada
de forma agil y precisa.

Dirigir la formulacion y evaluacion de los proyectos de inversion
ndutica y portuaria en todas sus etapas, siguiendo los requisitos
técnicos establecidos por MIDEPLAN y el MOPT, segun la naturaleza
y tipologia del proyecto.

. 6.Mantener una base de datos y un sistema informdtico con la

informacion técnica requerida para la formulacion de proyectos
ndauticos en sus etapas: de idea y perfil, prefactibilidad, factibilidad y
disefo, que puede ser consultada de forma agil y precisa; para lo cual
deberd coordinar con dependencias técnicas del MOPT y de otras
organizaciones, tales como: INEC, Municipalidades, CFIA, entre otros,
segun el tipo, alcance vy tipologia de proyecto.

Emitir el aval técnico referente al cumplimiento de los aspectos
téecnicos de evaluacion y formulacion de proyectos naduticos vy
portuarios en las etapas de idea y perfil, prefactibilidad, factibilidad y
disefo requeridos por MIDEPLAN, el MOPT vy el articulo 72 de la Ley
N.© 9986, con elcual el proyecto puede continuar en la etapa siguiente

del ciclo de vida de proyectos de inversion publica.

. Coordinar con la Unidad de Planificacion Institucional la obtencion del

aval sectorial, el cual serd gestionado por la Secretaria de Planificacion
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Sectorial ante el Ministro Rector para el desarrollo de proyecto nautico
y portuario en sus etapas de idea y perfil, prefactibilidad, factibilidad vy
disefio, cuando el proyecto, por su naturaleza y tipologia, asi lo
requiera.

Coordinar con la Unidad de Planificacidon Institucional la inscripcion de
los proyectos nduticos y portuarios en su etapa de idea y perfil en el
Banco de Proyectos de Inversion Publica de MIDEPLAN; asi como Lla
actualizacion del proyecto en las etapas de prefactibilidad, factibilidad

y diseno, cuando corresponda.

.Proponer a la unidad organizacional responsable o competente de la

Gestion de Programas y Portafolio de Proyectos y a la Unidad de
Planificacion Institucional los indicadores base utilizados para la toma
de decisiones referente al rechazo, abandono y aceptacion del proyecto
ndutico y portuario a efectos de que se autorice su avance en las etapas

del ciclo de vida de proyectos de inversion publica.

. Analizar, preparar y actualizar el listado de proyectos propuestos de

infraestructura ndutica para su posterior remision a la unidad
organizacional responsable o competente de la Gestion de Programas
y Portafolio de Proyectos, para formar parte de la cartera de proyectos

institucionales, en su rama de proyectos nduticos y portuarios.

.Coordinar con los entes que conforman el Sector a fin de cumplir los

objetivos sectoriales e institucionales, en el dmbito de la gestion de Lla

infraestructura nautica.

.Analizar y aprobar los estudios tecnicos de ingenieria para

instalaciones portuarias, sistemas de transbordadores, vias vy
terminales de cabotaje, obras de proteccion costera y salvamento,
dragados, y otros relacionados con el tema, sometidos a valoracion de

la dependencia.

.Analizar y aprobar los anteproyectos y proyectos de construccion de

marinas y atracaderos turisticos, presentados por otros entes publicos
o privados, para la Comision Interinstitucional de Marinas vy

Atracaderos Turisticos (CIMAT).
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15.Analizar y aprobar los anteproyectos y proyectos de ingenieria vy

construccion de instalaciones portuarias y obras de proteccidon costera

propios o de terceros conforme la normativa lo demande.

16.Coordinar con especialistas y con otras instituciones del Estado la

ejecucion de los planes nacionales de desarrollo portuario, que
orienten el ordenamiento, la planificacion especifica y la modernizacion
del sistema portuario nacional y sus infraestructuras y servicios. Nota:
Los planes maestros son realizados mediante consultorias de
empresas especializadas y con amplia experiencia mundial en
planificacion portuaria.

. Programar estudios hidrogrdficos sobre las condiciones batimetricas
en que operan las obras nduticas y portuarias existentes, mediante el
levantamiento de planos batimeétricos y  topogrdficos, el
establecimiento de hitos o puntos geogrdficos de referencia y de
bancos de nivel, entre otros necesarios, con base en las actividades

establecidas en los Planes Operativos.

Temdtica de Ingenieria y Construccion Portuaria y Costera

Seguidamente, se consigna el listado de logros alcanzados durante el
periodo, asi como aquellas gue actualmente se encuentran en fase de
ejecucion:
Estado de la Logros Alcanzados
situacion

Finalizado Reconstruccion del muelle multiproposito de Puerto
Jimeénez

Finalizado Construccion de embarcadero vecinal de Isla Chira
(preinversién y financiamiento INCOP, ingenieria y
supervision MOPT)

En ejecucion Construccion de dos embarcaderos vecinales en Isla
Venado (financiamiento INCOP, preinversién ingenieria y
supervision MOPT)

En refrendo Construccion de embarcadero vecinal en Costa de Pdjaros

contralor (financiamiento INDER, preinversion, ingenieria y

supervision MOPT)
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contralor
En refrendo

contralor

En adjudicacioén

En adjudicacidén

En adjudicacioén
En financiamiento
En financiamiento

En financiamiento
En financiamiento
En preinversion

En financiamiento
En financiamiento

En preinversion

En preinversion

En ejecucion

En contratacidon
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Construccion de embarcadero vecinal en Isla San Lucas
(preinversion y financiamiento ICT, ingenieria y supervision
MOPT)

Construccion de embarcadero vecinal en Conchal de
Colorado de Abangares (preinversion y financiamiento
INDER-Gobierno Local-MOPT, ingenieria y supervision
MOPT)

Construccion de embarcadero vecinal en Pavones de Golfito
(financiamiento INCOP, preinversion, ingenieria y
supervision MOPT)

Construccion de embarcadero vecinal en Bahia Drake
(preinversion, ingenieria y financiamiento INCOP,
supervision MOPT)

Construccion de embarcadero vecinal en La Pavona de
Pococi (financiamiento JAPDEVA-Gobierno Local-MOPT,
preinversion, ingenieria y supervision MOPT)

Construccion de embarcadero vecinal en Puerto Viejo de
Talamanca (financiamiento JAPDEVA, preinversion,
ingenieria y supervision MOPT).

Construccion de embarcadero vecinal en Cafo Blanco
(financiamiento JAPDEVA, preinversion, ingenieria y
supervision MOPT).

Construccion de embarcadero vecinal en Parismina
(financiamiento JAPDEVA, preinversion, ingenieria y
supervision MOPT).

Construccion de embarcadero vecinal en Zancudo de Golfito
(financiamiento INCOP, preinversion, ingenieria y
supervision MOPT).

Construccion de embarcadero vecinal en La Pitahaya de
Puntarenas (financiamiento INDER, preinversion, ingenieria
y supervision MOPT).

Construccion de embarcadero vecinal en Isla Caballo
(financiamiento INDER, preinversion, ingenieria y
supervision MOPT).

Construccion de embarcadero vecinal en Bahia EL Coco
(financiamiento INDER, preinversion, ingenieria y
supervision MOPT).

Construccion de embarcadero vecinal en Cudjiniquil
(financiamiento INDER, preinversion, ingenieria y
supervision MOPT solo de obras maritimas).

Construccion de embarcadero vecinal en EL Mangal de
Lepanto (financiamiento INDER, preinversion, ingenieriay
supervision MOPT).

Construcciéon de nuevos Patios Caldera (La Purruja).
Explanada lista con perfilado. Pendiente inicio de obras de
infraestructura aportadas por el BCIE.

Dragado de la terminal de ferris de Barrio EL Carmen de
Puntarenas

33159



OBRAS PUBLICAS

. MINISTERIO DE
Y TRANSPORTES
Finalizado

En adjudicacidén

En ejecucion
En ejecucion
En ejecucioén

En ejecucion

GOBIERNO
DE COSTA RICA

Informe Fin de Gestion

Division Maritimo Portuaria

Adqguisicion de 3 muelles flotantes para proyectos de
embarcaderos vecinales.

Adqguisicion de 2 muelles flotantes para proyectos de
embarcaderos vecinales.

Consultorias de evaluacion ambiental para proyectos de
embarcaderos vecinales (financiamiento INDER,
preparacion y supervision MOPT)

Consultorias de ingenieria maritima para proyectos de

embarcaderos vecinales (financiamiento INDER,
preparacién y supervision MOPT)

Consultorias de estudio de suelos y geotecnia para

proyectos de embarcaderos vecinales (financiamiento

INDER, preparacion y supervision MOPT)

Mds de 40 batimetrias de control en los puertos de altura y
para proyectos de embarcaderos vecinales.

A modo de complemento se presenta el cuadro resumen de proyectos
mayo 2025-mayo 2026.

976

millones
985
millones

T 080
millones

T RS
millones

2024LE-
000006~
0019200001

2024LY-
000001~
0029000001

2024LY-
000006~
0001200001

2025LE-
000002-
0019200001

2025

Julio
2025

Octubre
2025

Agosto
2025

2026

Mediados
2026

Mediados
2026

En
ejecucion
para
entrega a

Anteproyecto,
estudios,
ingenieria de
proyecto €
inspeccion
Anteproyecto,
materiales,
licitacion,
ingenieria de
proyecto e

inspeccion
Ingenieria de
proyecto \Y
materiales

Estudios,
ingenieria de
proyecto e

inspeccion

Puente peatonal,
Muelle flotante,
rampa vehicular
y  rehabilitaciéon
de marquesina

Rehabilitacion de
espigon, muelle
flotante y rampa

Puente peatonal,
muelle flotante y
edificaciones de
apoyo

Puente peatonal,
muelle fijo con
rampa perimetral
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900 2024LE-
millones 000008~

0032000702
¢2 OO0 2024LY-
millones O00013-

0015500001
r2 100 2024LY-
millones O00002-

00189200001
UsbD 900 BCIE-0O10-
mil 2024

Agosto
2025

Febrero
2026

Febrero
2026

Julio
2025

Informe Fin de Gestion

Division Maritimo Portuaria

finales
del 2026
Mediados
2026

Para
entrega a
finales
del 2026

Para
entrega a
finales
del 2026

|
Trimestre
2026

Direccidon de Navegacion y Seguridad Acudtica

Objetivo General

Estudios,
ingenieria de
proyecto @
inspeccion
Estudios,
anteproyecto,
ingenieria de
proyecto e
inspeccion
Ingenieria de
proyecto
Diseno,

Ingenieria de
proyecto %
materiales

Pasarelas,
muelle flotante,
rampa y obras
complementarias
Espigon, muelle
fijo, marquesinay
rampa

Puente peatonal
con rampa
lateral y muelle
fjo con gradas
perimetrales
Habilitacion  de
patios, puentes,
casetas,
servicios
sanitarios.

Promover y garantizar la seguridad y eficiencia de la navegacion acudtica

(maritima, fluvial y lacustre), la proteccion de las instalaciones portuarias de

altura, salvaguardar la vida humana, el medio ambiente,

los buques y la

carga, asi como, velar por un marco estructurado desde la perspectiva del

factor humano, a través de la implementacion de politicas, regulaciones vy

sistemas de gestion que promuevan la prevencidon de accidentes maritimos,

la respuesta efectiva ante emergencias generadas por el transporte maritimo,

y el cumplimiento de los estdndares internacionales de seguridad.
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Entre las funciones asignhadas se encuentran las siguientes:

8.

Establecer y hacer cumplir regulaciones y normas de seguridad
acudtica que sean acordes con los convenios y recomendaciones
internacionales, asegurando la implementacion efectiva de los
mismos en el admbito nacional.

Fomentar el desarrollo de un sistema nacional de formacion de la
gente de mar, que aplique tanto a nivel nacional como internacional.
Fomentar Lla cooperacion y coordinacién con organizaciones
internacionales, autoridades portuarias, empresas navieras y otros
actores relevantes, con el objetivo de intercambiar informacion y
buenas prdcticas en materia de seguridad acudtica.

Fortalecer los sistemas de control y vigilancia maritima, utilizando
tecnologias avanzadas de monitoreo y comunicacion, para detectar y
prevenir situaciones de riesgo, asi como para facilitar la respuesta
rapida y eficiente ante emergencias y accidentes acuadticos.
Promover la conciencia ambiental y la proteccion del ecosistema
marino, a travées de la implementacion de medidas de prevencion de
la contaminacion producto del transporte acudtico, la gestion
adecuada de desechos y sustancias peligrosas, y la promocion de
prdcticas sostenibles en la navegacion acudtica.

Evaluar de forma peridodica la eficacia de las politicas y medidas
implementadas, realizando andlisis de riesgos y auditorias de
seguridad, con el objetivo de identificar dreas de mejora y garantizar
la continua actualizacion y adaptacion a los avances tecnholdgicos y
las mejores prdacticas en seguridad acudtica.

Coadyuvar en las Llabores de salvamento, de remolque de
embarcaciones, y de remocion y extraccion de restos ndufragos
situados en aguas costarricenses en coordinacion con el Servicio
Nacional de Guardacostas y otras autoridades competentes.

Velar por la seguridad de la navegacion y de la vida humana en el
medio acudtico en relacion con todos los bugues nacionales, asi como

los de bandera extranjera, cuando se encuentren en aguas
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jurisdiccionales costarricenses de acuerdo con la normativa vigente,

las recomendaciones y prdcticas internacionales.

. Velar por una adecuada planificacion, operacion y mantenimiento de

los servicios de sefalizacidon maritima y ayudar a la navegacion en
aguas y costas nhacionales, asi como la ordenacion y el control del
trafico maritimo de la navegacion en coordinacion con las autoridades

portuarias, maritimas y otros entes competentes.

.Promover el desarrollo de la marina mercante nacional, asi como

coordinar con las instituciones publicas y privadas los asuntos que
son de competencia de la Direccion.
Comunicar a las autoridades publicas que ejercen controles en los

puertos de altura costarricenses la habilitacion de nuevos puertos.

.Desarrollar planes de accidon necesarios gue posibiliten una

adecuada seguridad, proteccion, regulacion y registros maritimos.

.Promover, disenar e implementar el desarrollo de iniciativas

tecnologicas segun las necesidades detectadas por la Direccion de
Navegacion y Seguridad para la adecuada gestion de la actividad

maritima.

.Comunicar al sector maritimo nacional e internacional todas aquellas

directrices en sean vigentes para gente de mar para una cultura de la

seguridad maritima.

.Promover el desarrollo de un sistema nacional de acreditacion de la

gente de mar, que aplique tanto a nivel nacional como internacional.

.Generar directrices, lineamientos, manuales, e instrumentos técnicos

relacionados a la materia de seguridad de la navegacion, proteccion

maritima y contaminacion producto del transporte maritimo.

. Aplicar el seguimiento, control y evaluacion de las politicas vy

estrategias que en materia de gente de mar.

.Proponer al director general de la Division Maritimo - Portuaria las

acciones a tomar en cuenta para una eficaz y eficiente gestion de la
navegacion, seguridad maritima, proteccion maritima y

contaminacion producto del transporte maritimo.
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19.Velar que la informacidon se mantenga actualizada, acorde a las
disposiciones establecidas por los Convenios Internacionales, asi
como, por la normativa nacional aplicable para el desarrollo del
subsector maritimo portuario.

20. Articular con los entes que conforman el sector maritimo
enfocado a los principios del factor humano con la seguridad maritima
y del medio marino, a fin de cumplir con las estrategias sectoriales e
institucionales.

21.Brindar asesoria técnica, en materia de su competencia, a todas las
dependencias del MOPT, al Sector Transporte, asi como a otras
instituciones, cuando asi lo soliciten.

22. Fortalecer los sistemas de control y vigilancia maritima,
utilizando tecnologias avanzadas de monitoreo y comunicacion, para
detectar y prevenir situaciones de riesgo, asi como para facilitar la
respuesta rapida y eficiente ante emergencias y accidentes acudticos.

23. Supervisar, evaluar y gestionar aspectos relacionados con la
seguridad de la navegaciéon, y proteccion maritima, ademds de la
contaminacion producto del transporte acudtico y regulaciones de
embarcaciones y organizaciones maritimas.

24. Gestionar e implementar los mecanismos pertinentes de la
gestion de la calidad y control interno en los procesos de la Direccion
de Navegacion y Seguridad Acudtica (DNSA), y garantizando la
satisfaccion de las necesidades y expectativas de sus usuarios, d
través de la mejora continua de las actividades maritimas en

cumplimiento de la normativa aplicable.

La Direccion de Navegacion y Seguridad Acudtica tiene dentro de su admbito
competencial la ejecucion y atencion de las Auditorias de la Organizacion
Maritima Internacional (IMSAS), asi como de las Auditorias derivadas del
Codigo Internacional para la Proteccion de los Buques vy de las Instalaciones

Portuarias (Codigo PBIP).
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La Direccion de Navegacion y Seguridad Acudtica actua como Autoridad
Designada para la implementacion y supervision del Codigo PBIP, motivo por
el cual todas las instalaciones portuarias del pais estdn obligadas a
someterse anualmente a una Auditoria de Cumplimiento de su respectivo

Plan de Proteccion.

Cabe destacar que dichos planes tienen cardcter estrictamente confidencial,
en razon de la naturaleza sensible de la informacidn que contienen. Su
conocimiento estd limitado exclusivamente a los Auditores de la Direccion de
Navegacion y Seguridad, a las mdximas autoridades portuarias y a los
Oficiales de Proteccion de las Instalaciones Portuarias (OPIP)

correspondientes.

Es importante precisar que, dado que el pais no dispone de una flota
mercante nacional, no se llevan a cabo auditorias a buques, tal como lo
contempla el Cédigo PBIP para aquellos Estados que si cuentan con este tipo

de flota.

Asimismo, a lo largo de los anos se ha consolidado una estrecha
coordinacion con la Guardia Costera de los Estados Unidos, entidad que ha
efectuado multiples visitas de evaluacion a nuestras instalaciones portuarias,
en promedio cada dos anos. El cumplimiento de los estdndares establecidos
resulta fundamental para el pais, considerando que los Estados Unidos
constituyen nuestro principal socio comercial y que eventuales
incumplimientos podrian acarrear graves repercusiones para el comercio

internacional.

Seguidamente, se presenta una resena de las auditorias portuarias

realizadas en el marco de la aplicacion del Codigo PBIP:

= Aprobar los Planes de Proteccion (PPIP) y enmiendas

» Aprobar las Evaluaciones de Proteccion (EPIP) y enmiendas

*» Ejecutar las Auditorias de puerto y sus respectivas medidas de
control

= Verificar el cumplimiento de los ejercicios y prdcticas en materia

de proteccion.
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= Establecer los Niveles de Proteccion

Temadtica de Proteccion de las Instalaciones Portuarias Nacionales.
Instalaciones Portuarias Auditadas

1. Junta de Administracidn Portuaria y de Desarrollo Econdmico de la
Vertiente Atldntica de Costa Rica (JAPDEVA)
Instalacién Portuaria Herndn Garron Salazar (Limon)
Instalacién Portuaria Gaston Kogan Kogan (Moin)
2. APM Terminals Moin (APM)
Terminal de Contenedores Moin-TCM (Moin)
3. Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico (INCOP)
Instalacién Portuaria conocida como Muelle Cruceros (Puntarenas)

Instalacién Portuaria Muelle de Golfito (proceso de aprobacion de la

EPIP)

4. Sociedad Portuaria de Caldera S.A. y la Sociedad Portuaria Granelera de
Instalacién Portuaria de Puerto Caldera (Caldera)

5. Liga Agricola Industrial de la Cafia de Azucar (LAICA)

Instalacion Portuaria de Punta Morales
Consecuencias del no cumplimiento:

* Los Buques provenientes de puertos nacionales podrian no ser
recibidos, por ser considerados buques “contaminados” que constituye

y un riesgo para seguridad nacional de cada pais. En este sentido, se
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evidenciaria consecuencias gravisimas en materia de comercio

nacional (exportacion e importacion).

» Los Buques provenientes de puertos nacionales no certificados
podrian no ser recibidos en puertos certificados, o bien ser sometidos
a revisiones mds exhaustivas, provocando atrasos significativos vy

comprometiendo el comercio internacional.

» Posibilidad de actos terroristas y otras actividades de génesis delictivo

(trafico de armas, trafico de estupefacientes, inmigracion ilegal, etc.)

* Inseguridad en el transporte de mercancias y personas

Programa Internacional Seguridad Portuaria (IPS) de la Guardia Costera del

Gobierno de los EEUU:

El Gobierno de los Estados Unidos, a través del programa IPS, lleva a cabo
visitas técnicas periddicas para realizar evaluaciones y reconocimientos en
nuestras instalaciones portuarias, con el fin de verificar la aplicacion de las
mejores practicas en cada una de ellas. Como resultado de dichas visitas, se
remite al Gobierno de Costa Rica un informe técnico oficial y de cardcter
confidencial, el cual contiene recomendaciones de mejora dirigidas tanto a
las instalaciones portuarias como a la Autoridad Designada. Asimismo, el
programa brinda cooperacion mediante la realizacion de capacitaciones
técnicas a nivel nacional, dirigidas a funcionarios de las instalaciones
portuarias y al personal de la DNSA, en el marco del Proceso de Proteccion

de las Instalaciones.

En resumen, se detalla los logros alcanzados durante el periodo:
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Estado de la Logros Alcanzados
situacion
En ejecucion En el marco del proceso de cooperacion del

Programa Internacional de Proteccion Portuaria (IPS
por sus siglas en inglés) del gobierno de Estados
Unidos de Norteameérica, la Direccion de Navegacion
y Seguridad Acudtica en calidad de Autoridad
Designada recibid comunicado oficial de la visita
téecnica realizada por los representantes del ISP
Program, obteniendo resultados satisfactorios para
Nnuestro pais en el marco de aplicacion del Codigo
PBIP, logrando el subsane de muchas de las no
conformidades indicadas en los informes de los anos
2022 y 2023, dando como resultado positivo
primordial la no aplicacion de medidas restrictivas a
los buques que realizan viajes internaciones y que
visitan nuestros puertos.

Temadtica de Control de la Navegacion

Durante el periodo informado, la Direccion de Navegacion y Seguridad
Acudtica (DNSA) desarrolld una gestidon integral orientada al fortalecimiento
de la seguridad maritima, la proteccion portuaria, la modernizacion
institucional y el posicionamiento internacional del pais como Estado
maritimo confiable. A continuacion, se detallan las principales acciones:

* En las Capitanias de Puerto se han atendido un volumen significativo
de operaciones, a modo de ejemplo para el afo 2025 incluyo 2.835
zarpes internacionales, 5.263 zarpes nacionales, 2.400 boletas de
inspeccion tecnica para el Registro Nacional, 6.202 certificados de
navegabilidad, 783 revalidaciones, 2.409 cierres de zarpes y 339
permisos de paso, consolidando una gestion operativa robusta en
materia de control de embarcaciones.

= Se realizd el primer taller de estandarizacion del proceso de
inspecciones dirigido al personal tecnico, unificando criterios vy
fortaleciendo la calidad de las inspecciones.

= Se ejecutaron inspecciones robustas de control a los servicios de ferris
nacionales, velando por la seguridad de las embarcaciones, las
tripulaciones y los usuarios del transporte maritimo.

» Se creod el Panel Técnico de Control de la Navegacion como instancia
especializada para el andlisis de riesgos, fortaleciendo la toma de
decisiones técnicas.

» Se realizo una gestion participativa con comunidades costeras,
mediante reuniones de acercamiento y escucha activa en localidades
como Puntarenas, Cudjiniquil, Playas del Coco, Golfito, Limon, Barra
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del Colorado, Tortuguero, entre otras, con el fin de identificar
necesidades, riesgos y oportunidades de mejora en materia de
seguridad y navegacion.

Se coordind y atendio la visita técnica de la International Association of
Marine Aids to Navigation and Lighthouse Authorities (IALA), con el
objetivo de contar con un diagnostico técnico para el fortalecimiento de
los sistemas de ayudas a la navegacion y la seguridad maritima. Por
otro lado, se desarrollaron acciones de cooperacion con autoridades
homologas, incluyendo la Guardia Costera de los Estados Unidos vy
entidades de la Union Europea.

Costa Rica se incorporo al Acuerdo de Vifna del Mar como colaborador,
con lo cual ratifica su compromiso pais para implementar Estado
Rector de Puerto.

Se brindod atencion presencial a la puesta en marcha del escdner en
JAPDEVA, asi como seguimiento al inicio de la Operacion Soberania
en el puerto de Caldera, particularmente en lo relativo a la aplicacion
del Codigo PBIP.

Se dio seguimiento al estado actual del Proyecto Sistema Operacional
de Alerta Temprana por Agitacion y Determinaciéon de Paradas
Operativas en Puerto Caldera (SPOC) y a los Procedimientos
Operativos Estdndar (SOP CR) para la gestion en puertos y aguas
jurisdiccionales, a continuacion, se muestra el estado de la situacion:

Estado de la Logros Alcanzados
situacion
En ejecucion 1. Objetivo: Tecnificar la decision de cerrar el Puerto de

Caldera, con base en las condiciones de oleagje.

2. Andlisis de la oferta presentada por la UCR en el
SICOP, mediante el informe DNS-0722-2023, del 12
de setiembre 2023.

3. Orden de inicio de la licitacion N°2023LE-
0O00005-0012400001, del 10 de noviembre 2023.
4. Plazo del proyecto: 4 anos.

Se articuld la gestion para la construccion, reubicacion y mejora de
Capitanias de Puerto en zonas como Playas del Coco, Golfitoy Caldera.

Se coordinod, gestiond e instald con la ONG WildAid el Centro de
Monitoreo, Control y Vigilancia en la provincia de Limdn, orientado al
fortalecimiento de las capacidades de vigilancia y proteccion de los
espacios maritimos.
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Se brindd atencion integral a la auditoria realizada por la Contraloria
General de la Republica (CGR), incluyendo la participacion en
reuniones presenciales y virtuales, la presentacion de resultados
de auditorias de cardcter especial en materia de proteccion
portuaria.

Se dio seguimiento técnico y contractual al proyecto del Sistema de
Trafico de Embarcaciones (VTS), incluyendo el andlisis del
anteproyecto del Sistema de Trdfico Maritimo (STM) para la Capitania
de Puerto de Limon Centro.

Fue elaborada la propuesta de cronograma y la propuesta de
implementacion de la Ventanilla Unica Maritima VUM en la nube.

Se desarrollaron reuniones estratégicas con el Viceministerio de
Transportes y el Ministerio de Seguridad Publica para abordar la
ampliaciéon de la zona portuaria en Caldera; con el Instituto Nacional
de Aprendizaje (INA) para la implementacién de cursos de inglés; con
la Universidad de Costa Rica (Rectoria) para el seguimiento de
acuerdos estratégicos; con el Colegio de Médicos para el seguimiento
del certificado meédico de la gente de mar; asi como reuniones
orientadas a valorar adendas a convenios vigentes con el Sistema
Nacional de Guardacostas.

Se promovid vy participd en actividodes de capacitacion vy
sensibilizacion, tales como el “Taller Earth Ranger”, realizado del
martes 29 al viernes 30 de octubre en el Hotel Bougainvillea, asi como
en la convocatoria y coordinacion de la Tercera Reunion del Comite
Consultivo de Enlace del Nucleo Ndautico Pesquero, orientadas al
fortalecimiento del sector maritimo-portuario.

Sistema de prediccion de cierre de Puerto Caldera por eventos
climatologicos (tercer afo de una contratacién por cinco afos).
Licitacion N°2023LE-000005-0012400001, del 10 de noviembre
2023, propia del Proyecto Sistema Operacional de Alerta Temprana
por Agitacion y Determinacion de Paradas Operativas en Puerto
Caldera (SPOC).

Coordinacion de gestiones con el Archivo Central del MOPT y el Archivo
Nacional, para el mejoramiento del archivo de las Capitanias de Puerto
Limony Quepos, segun la CARTA-DGAN-DG-306-2025, del 08 de
julio de 2025.

Ejecucion de las inspecciones técnicas de inscripcion registral y
certificado de navegabilidad de la jurisdiccion de la Capitania de Puerto
Huetar Norte.

Cooperacion y coordinacion de acciones en temas asignados por el
director general de la Division Maritima Portuaria respecto a transporte
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acudtico de estudiantes con el MEP, clase/actividad/uso de
embarcaciones con el INS y pesaje de camiones de carga que salen de
los patios de Puerto Caldera con el Departamento de Pesos vy
Dimensiones (CONAVI).

Oficializacion de la actividad Gestion de libros de controlinterno, codigo
792-ACO1 Ol, y, de la instruccion de trabajo Informacion y llenado de
libros de control interno de la DNSA, codigo 792-AC0O1-FO1 O], segun
CARTA-MOPT-PI-PGCMCP-2025-20, del 23 de octubre de 2025.

Gestion de solicitudes de modificacion de horarios de los servicios de
las rutas de cabotaje, modalidad ferry, Puntarenas-Paquera, vy
viceversa, y, Puntarenas—-Playa Naranjo, y viceversa.

Coordinacion con los operadores de cabotaje modalidad ferry, respecto
al uso de la terminal de Puntarenas, en torno al dragado realizado.

Control de transbordadores de ambos operadores de cabotadje,
mediante inspecciones técnicas conjuntas con personal de Llas
Capitanias de Puerto.

Temdtica Capitanias de Puerto

Capitania de Puerto Puntarenas

Se han atendido mds de 2800 solicitudes de inspeccion de
embarcaciones anuales.

Mediante el sistema digital de emision de certificados se han emitido
mads de 2500 certificados, y se ha reducido un 90 % la anulacion de
estos.

Mediante el sistema digital de emisidon de Boletas de Inspeccion
Tecnica se han realizado mads de 700 de ellas, se ha reducido un 90
% la anulacion de estas.

Fortalecimiento de la gestion de los expedientes de embarcaciones
mediante las labores diarias de los técnicos y el apoyo de los

estudiantes del Colegio Técnico Profesional del Roble de Puntarenas.

Se han atendido las solicitudes de inspeccion por cambio de motores
en la flota de pesca artesanal en periodo extemporaneo, por donacion
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de motores por parte del INDER, para dar apoyo en la inscripcion de
estos motores.

Los libros de Auditoria se encuentran actualizados.

Coordinacién e intermediacion entre las diferentes jefaturas de las
Capitanias de Puerto para lograr acuerdos en distintos temas.

Se trata de tener un contacto mds cercano con el usuario, por medios
de pre—giras de inspeccion a las zonas mds alejadas.

Capitania de Puerto Limén

Atencion de encallamiento. Seguimiento y atencién del encallamiento
en Playa Cieneguita de la embarcacion CHALLENGER Matricula P-
12403, del dia 14 agosto 2025. En la cual se logro la coordinacidén con
RECOPE para la extraccion segura de combustible, mitigando posibles
riesgos ambientales. El seguimiento fue exitoso y el armador logrd
poner a flote la embarcacion.

Actividades de acercamiento a usuarios.
Atencion de encallamiento.

Seguimiento y atencion del encallamiento en Playa Cieneguita de la
embarcacion CHALLENGER Matricula P-12403, del dia 14 agosto
2025. En la cual se logrd la coordinacion con RECOPE para la
extraccion segura de combustible, mitigando posibles riesgos
ambientales. El seguimiento fue exitoso y el armador logro poner a flote
la embarcacion.

Actividades de acercamiento a usuarios.

Refrescamiento de requisitos para obtener el Certificado de
Navegabilidad en las localidades de Tortuguero y Colorado.

Atencion de cambios de motores

Inspecciones en Parismina, Puerto Viejo y Limon Centro, en periodo
extraordinario en coordinacion con INDER, con el objetivo de inscribir los
motores donados por esta institucion.

Visitas oficiales a buques y zarpes internacionales
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A partir de 16 de julio se retomaron las visitas oficiales a buques que llegan a
puerto. A la fecha se han asistido a 146 visitas. Se han emitido 1573 zarpes
internacionales

» Solicitudes de inspeccion.

Se han atendido 1449 inspecciones para renovacion de certificados, cambio
de caracteristicas o inscripcion de embarcaciones anuales.

* Apoyo a otras Capitanias.

Inspecciones para la inscripcion de embarcaciones nuevas, asi como la
emision de certificados por primera vez a embarcaciones de usuarios
provenientes de los poblados fronterizos con Nicaragua (Curefia, Curefita,
Remolinito, Fatima, Arbolitos, Media Vuelta).

Inspecciones para renovacion de Certificado de Navegabilidad e inscripcion
de embarcaciones nuevas en la localidad de Sarapiqui

=  Archivo

Participacion en plan de trabajo de la Capitania, con base en las
disposiciones brindadas por el Archivo Nacional en el informe INFORME-
DGAN-DSAE-STA-054-2025.

Capitania de Puerto Playas del Coco

* Implementacion del Control Interno en las oficinas ubicadas en Playas
del Coco y Cudjiniquil.

» Supervision respecto al Procedimiento de Emision de Certificado de
Navegabilidad e Inspecciones Técnicas de Embarcaciones.

» Revision de libros auditados e impresion de hojas legalizadas por
Auditoria. A la fecha los libros se encuentran totalmente al dia. Se
solicitd la apertura del libro de Solicitudes para la Oficina de
Cuagjiniquil.
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La apertura de una oficina auxiliar ubicada en Cuajiniquil, ha venido a
facilitar los servicios a los usuarios de la Zona Norte, de las localidades
de Cugjiniquil, Playa Manzanillo, El Jobo y Puerto Soley, en el canton
de La Cruz.

Respecto a la oficina ubicada en Playas del Coco, se mejord la
climatizaciéon de esta con la instalacion de 3 aires acondicionados y
dos abanicos nuevos, ademds se habilitd dos puntos de red de internet
para la oficina de los inspectores nduticos, ubicada en el segundo piso.

Se mejoro la atencion con la contratacidon de recurso humano técnico.

En conjunto con la alcaldesa de la Municipalidad de Carrillo, se
gestiona la construccion de un nuevo edificio, en etapa de planificacion,
asi mismo se emite un informe de justificacion de un muelle en la bahia
de Playas del Coco, segun informe MOPT-INF-2025-01, de junio de
2025.

Capitania de Puerto Quepos

Optimizacion del proceso de inspecciones para emision de Certificado
de Navegabilidad y Boletas de Inspeccidon Técnica, logrando que estas
se realicen, en promedio, dentro de los 15 dias posteriores a la
solicitud, pese a las limitaciones de recurso humano.

Modernizacion de los mecanismos de comunicacion institucional,
garantizando que todas las notificaciones de citas de inspeccion se
gestionen oficialmente mediante correo electronico, asegurando
trazabilidad y fortaleciendo la transparencia.

Mejoras sustantivas en la gestion documental, mediante Lla
implementacion de indices, portadas y reordenamiento ascendente de
expedientes, facilitando la consulta, archivo y control interno.

Fortalecimiento de la gestion de los expedientes de embarcaciones
mediante reuniones con el Archivo Central para la definicion de un
instructivo consensuado, el cual se propuso a la administracion
superior.

Impulso del proceso de valoracion parcial documental, mediante la
coordinacidon y avance en reuniones técnicas con el Archivo Central,
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orientadas al andlisis y capacitacion necesaria  para  su
implementacion en el corto plazo en la Capitania de Puerto Quepos.

Disefio e implementacion de un sistema alterno de emision de
documentos, como medida paliativa ante el hackeo del SIGEMAP,
iniciativa lograda gracias al andlisis técnico y la gestion estratégica con
jefaturas superiores para su convencimiento.

Fortalecimiento de la trazabilidad administrativa de las solicitudes
recibidas por los usuarios, mediante la asignacion irrestricta de
numeros de tramite y su cierre formal mediante documento emitido o
Acta de Cierre, lo que asegura control, orden y evidencia institucional.

Capitania pionera en el uso de libros auditados digitalizados,
fomentando su adopcidon, estandarizacion |y mantenimiento
actualizado, contribuyendo a la modernizacion de los registros
maritimos y el control interno.

Implementacion de una gestion segura y eficiente del Certificado de
Zafarrancho, incorporando el escaneo preventivo de documentos
presentados por los usuarios, reduciendo riesgos de perdida, retrasos
o0 inconsistencias.

Coordinacion e intermediacion entre las diferentes jefaturas de las
Capitanias de Puerto para lograr acuerdos en distintos temas, como
por ejemplo un Instructivo de Operativos de Control.

Capitania de Puerto Golfito

Elaboracion de un instructivo para la realizacion de operativos de
control de la navegacion maritima, fluvial y lacustre, asi como la
regulacion en las marinas y atracaderos.

En reunion con los capitanes de puerto se elabord un instructivo el cual
en este momento se carece por parte de la Division Maritimo Portuaria
tanto teodricamente como en la prdctica, gque nos llleve a la
implementacion de estos en cada una de las Capitanias de Puerto.
Con base en las solicitudes recibidas, se atendio el 100% de las
mismas.

Las solicitudes son atendidas al momento de atender el servicio por lo
que con ello se garantiza un 100%, en cada punto de inspeccion.

Realizacion de operativos en conjunto con Guardacostas de Control de
la Navegacion y Pesca Comercial.
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En cooperacion con el Servicio Nacional de Guardacostas, se
coordinaron 2 operativos a nivel maritimo, uno de ellos a flote y el otro
en seco, este Ultimo se efectud de esa manera debido a la carencia de
embarcaciones por parte de Guardacostas, siendo los resultados
satisfactorios con el objetivo de control de la navegacion y pesca.
Reorganizacion de labores en la Capitania de Puerto Golfito.

Gracias al nombramiento de funcionarios nuevos, se tienen asignados
labores especificas para cada uno, garantizando un servicio al usuario
mdads eficiente.

Reparacion e implementacion de la Radio VHF, para el control de la
navegacion maritima.

Al llegar a la Capitania, en mi estancia anterior o pasada la radio
ubicada en esta Capitania estaba en funcionamiento, pero al llegar
nuevamente observe que la misma estaba fuera de servicio, por lo que
se inicio la reparacion de esta, quedando habilitada para contacto con
Guardacostas, las marinas, usuarios, entre otros y en algun momento
informar, prevenir a los navegantes de cualquier incidente.

Actualizacion de los libros de la Auditoria Interna.

Satisfaccion del usuario.

Desde inicio de afo se comenzo a aplicar una encuesta a los usuarios
por los servicios y segun lo manifestado, podemos decir gue mds de un
90% estd satisfecho con la labor nuestra.

Registros actualizados de los diferentes servicios brindados como
Certificados de Navegabilidad, Zarpes Nacionales e Internacionales,
Boletas de Inspeccion Téecnica, Recepcion de Solicitudes entre otros.

Con la implementacion de bases de datos por parte de los funcionarios
de la Capitania, se cuenta con informacion totalmente al dia confiable
y oportuna, para consultar en cualquier momento.

Se retomaron las vistas oficiales (recepcidon de naves) por parte del
personal técnico. Con el ingreso del personal nuevo se reactivo esta
labor.

Se habilitaron los servicios extraordinarios notificdndose a los agentes
el proceso a solicitarlo segun la disponibilidad del personal. Importante
mencionar con el fin de desahogar un poco el trabajo en la Capitania
de Puntarenas, la cual tenia este recargo.
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Tematica de Gestion de la Calidad en la Actividad maritima.

La Direccion de Navegacion y Seguridad Acudtica, a traves del proceso de
monitoreo y seguimiento al sistema de gestion de la calidad de navegacion y
seguridad maritima, tiene como objetivo disefar, implementar, supervisar y
optimizar los sistemas de gestion de la calidad de los servicios que brinda a
la comunidad maritima, tanto a nivel nacional como internacional. En este
marco, su proposito estratégico es orientar a la Direccion hacia un enfoque
renovado de la metodologia de trabajo, sustentado en los principios de

mejora continua del desempefo institucional.

Este enfoque permite fortalecer la competitividad y Lla productividad
organizacional mediante una toma de decisiones mds eficaz, desarrollada en
entornos caracterizados por el cambio constante. En dicho contexto, el gestor
de la calidad desempena un rol fundamental, al actuar como especialista en
productividad y mejora continua de la calidad, contribuyendo de manera
directa al fortalecimiento del desempeno institucional y a la excelencia en la
prestacion de los servicios, a continuacion, se describe el estado de situacion

al respecto:

Estado de la Logros Alcanzados

situacion

En ejecucion A partir del periodo 2021-2022, se dio inicio a un proceso
estratégico de mejora institucional dentro de la Division
Maritimo Portuaria del Ministerio de Obras Publicas vy
Transportes (MOPT), el cual consistié en la identificacion
sistemadtica de los productos y el mapeo detallado de los
procesos que conforman dicha division. Esta iniciativa tuvo
como objetivo principal fortalecer la gestion interna, optimizar
los recursos disponibles y alinear las operaciones con
estdndares de calidad reconocidos a nivel nacional e
internacional.
Como parte de este esfuerzo, se gestiond y tramitd Lla
Reorganizacion Parcial de la Division Maritimo Portuaria, un
proceso que culminod exitosamente con la aprobacion oficial
por parte del Ministerio de Planificacion Nacional y Politica
Econdmica (MIDEPLAN), mediante el oficio MIDEPLAN DM-—
OF-0031-2025, emitido el 27 de enero del 2025. Esta
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reorganizacion sentd las bases para una estructura mds
eficiente y orientada a resultados, permitiendo una mejor
articulacion entre las distintas dreas funcionales de la
division.

En este contexto, se establecio el Plan para el Levantamiento
de Procedimientos para el Establecimiento del Sistema de
Gestion de la Calidad, identificado con el cédigo MOPT O4 -
04-04-001-2025, con fecha de emision en mayo de
2025. Este plan constituye un pilar fundamental para la
implementacion de un sistema de gestion de calidad robusto,
que permita a corto plazo alcanzar la certificacion de los
procesos de la Direccion de Navegacion y Seguridad, con un
enfoque prioritario en la temdtica de Gente de Mar.

Dicha certificacion responde a un objetivo pais en el marco
del Convenio Internacional sobre Normas de Formacion,
Titulacion y Guardia para la Gente de Mar de 1978 (Convenio
STCW), el cual establece estdndares internacionales
obligatorios para garantizar la competencia del personal
maritimo y la seguridad de la navegacion.

A la fecha, se ha logrado un avance aproximado del 20% en
el levantamiento de los procedimientos correspondientes a la
Direcciéon de Navegacion y Seguridad Acudtica. Se proyecta
alcanzar un 50% de avance para finales del ano 2025, con
la meta de completar el porcentaje restante durante el
transcurso del ano 2026. Este reto refleja el compromiso
institucional con la mejora continua, la transparencia
operativa y el cumplimiento de los estdndares
internacionales que rigen la actividad maritima.

Temadtica de Gente de Mar.

Mediante el oficio MIDEPLAN-DM-0OF-0031-2025 del 27 de enero del
2025 se aprobo la propuesta de reorganizacion administrativa parcial del
MOPT, relacionada con la Division Maritima Portuaria, materializado en el
Decreto Ejecutivo N° 45103-MOPT reforma parcialmente la organizacion y
funcionamiento de la Division Maritimo-Portuaria del Ministerio de Obras
Publicas y Transportes (MOPT), con el fin de mejorar su estructura
administrativa y operativa. Ademdads, deroga el articulo 13 del Decreto
Ejecutivo N° 42454-MP-MOPT del 18 de junio del 2020 vy la totalidad del
Decreto Ejecutivo N°© 40803-MOPT del 12 de diciembre del 2017, con el
objetivo de actualizar y optimizar el marco normativo que rige dicha division.

Se fundamentod principalmente en las siguientes consideraciones:
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Dar cumplimiento a las funciones, normativas nacionales e
internacionales, especialmente el Convenio STCW.

La formacion vy certificacion de marinos costarricenses abrird
nuevas oportunidades laborales en la flota mercante mundial, lo
que contribuird al crecimiento econdmico y a la generacion de
ingresos.

Actualmente, los profesionales que requieren certificarse deben
recurrir a autoridades extranjeras, lo que implica altos costos, asi la
reorganizacion permitird que el pais emita estas certificaciones,
reduciendo los costos para los profesionales y mejorando la
eficiencia de los servicios ofrecidos por la Division Maritimo
Portuaria.

Es necesario entonces fortalecer la gestion de la Division Maritimo
Portuaria, especialmente, la Direccion de Navegacion y Seguridad
con dos dependencias adicionales cuyo eje central gire en el
cumplimiento del convenio STCW, prestando especial atencion a lo

relativo a la formacion y certificacion.

A razon de lo anterior se detallan los siguientes logros:

Estado de la Logros Alcanzados
situacion
Finalizado Se crea la de subespecialidad acreditacion y control de gente
de mar.
Finalizado Se crea la Clase de Agente Marino por parte del Direccion

General de Servicio Civil.

En implementacion Creacion de dos departamentos Nuevos en la estructura de

la Direccion de Navegacion y Seguridad Acudtica
denominados "Formacion y Titulacion de Gente de Mar vy
Departamento de Regulacion y Control Cumplimiento.

En trdmite Inclusion de la Informacion en el Sistema GISIS de la

Organizacion Maritima Internacional, para que Costa Rica
ingresa en la denominada "Lista de paises que cumplen con
el convenio STCW" para dar cumplimiento a la ley 9418.

Tematica de los servicios de Cabotaje mayor (ferry) y cabotaje menor (modalidad lancha)
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En lo que respecta al cabotaje mayor, actualmente se encuentra vigente el
contrato de concesion del derecho de linea para la explotacion del servicio
publico de cabotaje de pasajeros y vehiculos automotores en la ruta
Puntarenas—-Paquera y Paquera-Puntarenas, mediante la operacion de
transbordadores. Dicha concesion fue otorgada a la empresa Navierd
Tambor y entré en vigencia el 1 de septiembre de 2007, con un plazo
prorrogado por una unica vez por diez anos, por lo cual a la fecha continua

surtiendo efecto, pero muy proximamente a vencer.

En relacion con el derecho de linea para la explotacion del servicio publico de
cabotaje de pasajeros y vehiculos automotores en la ruta Puntarenas—-Playa
Naranjo y Playa Naranjo—-Puntarenas, se indica que la empresa
COONATRAMAR R. L. es la titular de dicho derecho, al contar con el
correspondiente permiso otorgado por el Ministerio de Obras Publicas vy
Transportes (MOPT), emitido el 7 de setiembre de 1999, que la habilita para

la prestacion de este servicio publico de cabotaje.

Y en lo que refiere al cabotaje menor se han otorgados permisos en precario
para operadores de rutas de cabotaje modalidad lancha, a continuacion, se

detallen los hechos relevantes:

Estado de la Logros Alcanzados
situacion
Finalizado Rehabilitacion (nuevo operador) de ruta Puntarenas-lsla
Chira, y viceversa, segun resolucion administrativa DVMP -

2024-0108, del 30 de abril 2024.

Renovacion del permiso en precario de la ruta de cabotaje,
modalidad lancha, Puntarenas-lIsla Chira, y viceversa,
segun resolucion administrativa CARTA-MOPT-DVMP-
2025-374, del 29 de abril de 2025.

Finalizado Aprobacion de ruta (nueva) “Ruta Periférica Tortuguero -
San Francisco (por la bocana del rio) y viceversa”, segun
resolucion administrativa DVMP-2024-324, del O8 de julio
2024.

Finalizado Rehabilitacion (nuevo operador) de ruta Isla Chira—Costa de

Pdjaros, y Viceversa, segun resolucion administrativa
DVMP-2025-0195, del O9 de abril 2025.
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7. Situacion de los principales proyectos institucionales vigentes al inicio de
la gestion y aquellos que quedaron pendientes de finalizacion.

En el marco de una gestion orientada al fortalecimiento estratégico
institucional, los principales proyectos vigentes se han desarrollado vy
proyectados, se encuentran vinculados con la Estrategia Maritimo-Portuaria
definida, a través del documento MOPT 04-04-04-002-2025 titulado”
Estrategia para la Transformaciéon Maritimo Portuaria Nacional- Division
Maritimo Portuaria 2026-2030. Dicha estrategia fue formalmente
comunicada mediante la CIRCULAR-MOPT-DVMP-2026-2, emitida el 27 de
enero del 2026, constituyéndose en el eje articulador para la planificacion y

ejecucion de las iniciativas prioritaria.

La formulacion de una Estrategia Maritimo-Portuaria constituye una accion
prioritaria para el Estado, en atencion al creciente nivel de responsabilidades
que se ejercen sobre el dmbito maritimo y portuario nacional. Estas
competencias no se limitan Unicamente a la flota de pabelldn nacional, sino
gue se extienden también a la flota internacional que arriba a los puertos del
pais, lo cual situa a Costa Rica dentro de un sistema global de control,

supervision y cooperacion en materia de navegacion maritima.

En este contexto, la pertenencia de Costa Rica a la Organizacidon Maritima
Internacional (OMI) desde el afo 1982 implica compromisos permanentes
como Estado Miembro, orientados al cumplimiento efectivo de los
instrumentos internacionales adoptados en dicho foro multilateral. Estos
compromisos refuerzan la necesidad de contar con una vision estrategica
integral que permita fortalecer la implementacion de convenios
internacionales, estandarizar procedimientos y asegurar niveles adecuados
de seguridad maritima, proteccion de la vida humana en el mar vy

preservacion del medio ambiente marino.

La Estrategia Maritimo-Portuaria se concibe, por tanto, como un instrumento

articulador que permitird alinear las capacidades institucionales, normativas
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y operativas del pais con las mejores prdcticas internacionales promovidas

por la OMI, contribuyendo a un desarrollo maritimo-portuario seguro,

sostenible y competitivo, en concordancia con los intereses nacionales y las

obligaciones internacionales asumidas por el Estado costarricense.

La estrategia se fundamenta en los siguientes pilares:

Eje de Impacto: [Planificacion y Estrategial]
Objetivo(s):

Asignar recursos necesarios para actividades prioritarias,
considerando investigacion, innovaciéon, creatividad y mejora.
Promover una prestacion eficaz, eficiente y efectiva de los
servicios puUblicos mediante andlisis y ajuste de la normativa
vigente.

Eje de Impacto: [Orientacién Hacia el Usuario]

Garantizar la calidad y satisfaccion del usuario en los servicios
publicos.

Definir estdndares de calidad para bienes vy servicios
competenciales.

Establecer y actualizar mecanismos para medir la percepcion de
los usuarios sobre la calidad.

Eje de Impacto: [Gestidn por Procesos]

Implementar un sistema institucional basado en procesos
integrales.

Desarrollar e implantar un sistema de gestion institucional
alineado con politica, estrategia y objetivos.

Incorporar innovacion, creatividad y nuevas tecnologias en el
desarrollo de bienes y servicios.

Con la implementacion de esta estrategia buscamos:

» Actualizacion y desarrollo de la normativa en la actividad maritima.

* Promocion de la seguridad de la navegacion, la vida humana en el
mar, la proteccion maritima y la prevencion de la contaminacion
acudatica.

* Mejoramiento en el control de la navegacion.

» Fortalecimiento para la formalizacion, regulacion y competitividad
de la Gente de Mar.

* Mejora Continua en la Navegacion y Seguridad Acudtica mediante
Gestion de Calidad.

» Gestion de la ejecucion de proyectos de ingenieria ndutica, maritima
y portuaria

» Gestion para el Ordenamiento del Transporte Maritimo.

56 159



MINISTERIO DE
\ OBRAS PUBLICAS | SOBIERNO
Y TRANSPORTES

Acciones inmediatas a considerar:

» Cada darea recibird informacion detallada sobre los lineamientos y
responsabilidades asignadas.

»= Se programardn sesiones informativas y capacitaciones para
asegurar una adecuada comprension e implementacion.

» Se establecerdn indicadores y mecanismos de seguimiento para
evaluar el avance

Principales Lineas de Accion:

—N ACTUALIZACION Y DESARROLLO FORTALECIMIENTO PARA LA

=) e FORMALIZACION, REGULACION Y

:_@ e e COMPETITIVIDAD DE LA GENTE DE MAR
PROMOCION DE LA SEGURIDAD MESR cg NTINUBENLS
e Y NAVEGACIGN Y SEGURIDAD ACUATICA
EN EL MAR, LA PROTECCION MARITIMA MEDIANTE GESTION DE CALIDAD

Y LA PREVENCION DE LA
CONTAMINACION ACUATICA

GESTION DE LA EJECUCION DE
PROYECTOS DE INGENIERIA
MEJORAMIENTO EN EL )
CONTROL DE LA NAVEGACION

NAUTICA, MARITIMA Y PORTUARIA
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Resultados Esperados: Intervenciones estratégicas por afio.

e Intervencion Estratégica

2027 2028

Propuesta de Reglamentacion para el otorgamiento del Certificado
de Navegabilidad a embarcaciones nacionales. ¥ Reglamentacion
para la Revision Teécnica de Embarcaciones para cambio de
caracteristicas o inscripcién en el Registro Nacional.

Propuesta de Ley de Navegacion Acudtica

Propuesta Reglamentacion Anexo | MARPOL. Y Anexo V MARPOL.
Convenio Internacional para Prevenir la Contaminacion por Los
Buques (MARPOL)

Propuesta de Actualizacion de la Ley N°55686 Convenio sobre Lla
Prevencion de la Contaminacion del Mar por Vertimiento de
Desechos y otras Materias (Protocolo de Londres) Y su
Reglamentacion

Propuesta de Actualizacion de la Ley N° 12 Ley de Abanderamiento
de Barcos

Fortalecimiento para Incrementar la Proteccion Maritima. Capitulo
Xl-2 Convenio. Internacional SOLAS (Safety Of Life at Sea) 1974

Establecimiento del Plan Nacional de Contingencia de Costa Rica
para enfrentar Derrames de Hidrocarburos en el Mar (PNC)

Investigacion de Accidentes e Incidentes Acudticos

Implementacion del Estado Rector de Puerto
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. Intervencion Estratégica 2027 2028 2029 2030

Creacion de la Ventanilla Unica Portuaria

Sistema de Informacion para el Servicio de Ayudas a la Navegacion
y Senalamiento Maritimo

Actualizacién del Sistema de Gestién Marino Portuaria (SIGEMAP)

Creacién de la Ventanille Unica Maritima (VUM)

Impulso y coadyuva en la elaboracién de una Politica Publica
Maritimo Portuaria

Propuesta de Ley de Proteccion Portuaria
Propuesta de Ley de Creacion del Instituto Maritimo Portuario

Propuesta para la Reglamentacion para la recepcion de buques
procedentes del extranjero. Y Reglamentacién para el despacho de
embarcaciones.

Propuesta para la Reglamentacion del Convenio STCW (Codigo de
Formacidn, Titulacidn y Guardia para la gente de mar)

Propuesta para la Reglamento para el otorgamiento del Certificado
de Arqueo de embarcaciones nacionales que no realicen viajes
internacionales. Convenio Internacional sobre Arquec de Buques de
1969

g Intervencion Estrategica

2026 2027 2028 2029 2030

Propuesta de Reglamentacion para el otorgamiento del Permiso de
Construccion, Reconstruccién o Reparacion de embarcaciones
nacionales con superestructura que no realicen viajes
internacionales.

Implementacion del Sistema Operacional de Alerta Temprana por
Agitacion y Determinacion de Paradas Operativas en Puerto
Caldera (SPOC)

Implementar el Sistema Integral de Servicio de Trdfico Maritimo en
el Complejo Portuario de Moin, VTS (Vessel Traffic Services)
Digitalizacion de Registros Maritimos

Regionalizacion de Capitanias de Puerto

Normalizaciéon Técnica Maritima

Dotacion de Personal para Formalizacion de las Unidades de Gente
de Mar

Incorporacion de Pais en la “Lista Blanca” del Convenio sobre
Normas de Formacion, Titulacién y Guardia para la Gente de Mar
(sTCW)

Regulaciéon de Gente de Mar no sujeta al convenio STCW (pesca,
recreo, entre otros)

Titulacion y Acreditacion de Gente de Mar no sujeta al convenio
STCW (pesca, recreo, entre otros)

Fortalecimiento tecnoldgico para Gente de Mar

Implementacion de un Sistema de Gestion de la Calidad de
Navegacion y Seguridad Maritima

Gestidon de la ejecucion de proyectos tipo embarcaderos vecinales en
ambos litorales del pais.

Gestidon de la ejecucidon de proyecto para la Ampliacion de la
terminal de Transbordadores de Barrio El Carmen, Puntarenas.
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Propuesta de Ley de Navegaocion
Acuatica

Fortalecimiento para Incrementar La
Proteccién Maritima. Capitulo X1-
2 Convenio. Internacional SOLAS
(Safety Q1 Lire ot Sea) 1974

Actualizacion del Sistema oo Gestién
Marino Portuaria (SIGEMARF)

Impulso v coadyuva en la elaboracion
de una Politica PUblice Maritimo
Fortuaria

Propuesta ge Lay de Proteccién
Fortuaria

Propuesta de Ley de Creacion del
Institute Maritimo Portuario

Propuesta para lo Reglameniacion del
convenio STCW (Cédigo de
Formacion, Titulacidn y Guaraia para
la gente de mar}

Dotacion de Personal parg
Formalizacion de las Unidades de
Gente de Mar

Incarporacion de Pals en la “Lista
Blanca” del Convenio sobre Normaos
de Formacion, Titulacion v Guardia
para la Gente de Mar (STGW)
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4

Propuesta de
Reglamentacicn para el
otorgamiento del Certificado
de Navegabilidad o
embarcaciones nacionales.
Y Reglamentacion para la
Revision Tecnica de
Embarcaciones para
cambio de caracteristicas o
inscripcién en el Registro
Nacienal.

Establecimiento del Plan
Nacional de Contingencia
de Costa Rica para
enfrentar Derrames de
Hidrocarburos en el Mar
(PNC)

Creacion de la Ventanilla
Unica Maritima (VIiJm)

Implementacién del
Sistema Operacional de
Alerta Temprana por
Agitacion y Determinacion
de Paradas Operativas en
Puerto Caldera (SPOC)

Estratégicas por Afo

5}

Propuesta ¢s Actualizacion de la
Ley N°E5SE Convenio sobre la
Prevencion de la Gontaminacién
del Mar por Vertimiento de
Desachos y otras Materias
(Protocolo de Londres) v su
Reglamentacion

Propuesta para lo Reglamentacion
para la recepcion de bugues
procecentas del extranjero. v
Reglamentacion para el despacho
de embarcaciones.

Implemeantar el Sistema Integral e
Servicio de Trafico Maritimo en el
complejo Fortuario de Moin, VTS
(Vessel Traffic Services)

Digitatizacion de Registros
mMaritimos

Regulacién de Genta de Mar no
sujeta al convenio STCW (pesca,
recreo, entre otros)

Titulacion y Acreditacion de Gente
de Mar no sujeta al convenio
STCW (pesca. recreo. entre otros)

Propuesta Reglamentacion
Anexo | MARFPOL. ¥ Anexo W
MARPCL. Convenio
Internacional para Prevenir la
Contaminacion por los Bugues
(MARPOL)

13

Propussta de Actuolizacion de la Lay N* 12 Lay
d= Abanderamisnto de Barcos

Investigacion de Accidentes e Incidentes
Acuaticos

Implementacion del Estade Rector de Puerto

Creacién de la Ventanilla Unica Portuaria

Sistema de Informacion para el Servicio de
Ayudas o la Navegazisn v SeRolamisnta
Maritimo

Propussto para lo Reglameanto para sl
otorgamiento del Certificedo de Arqueo de
=mbarcacionss nacionales que no realicen
wvigjes internacionales. Conwvenio Internacional
sobra Argueo da Buques d= 1269

Propussto d= Reglamentacién para el
otorgamiento del Permizc de Construccion,
Reconstruccion o Reparacion de embarcacionas
nacionales con superestructurs que ne realicen
vigjes internacionales.

Regienalizacian d= Capitanias de Puerte
MNormalizacién Técnica Maritima

Fortalecimiento tecnolégico para Gente de Mar

Implementacion de un Sistema de Gestién de la
Calidod de Navegacién y Seguridad Marftima

Gestisn de la ejecucion de proyectes tipe

embarcaderos vacinales en amkos litorales dal

pals.

Gssticn de la sjacucion ds proyscto para la
iacién de la terminal d= Transbordadaras

El Carmen, Puntarencs

8. Situacion del Ejercicio Econdmico de la Division Maritimo Portuaria.

Ejecucion del Presupuesto Institucional 2024 Asociado a Recursos Internos

Del archivo Excel suministrado por la Direccion General de Presupuesto

Nacional (DGPN) sobre los recursos autorizados y ejecutados al 31 de

diciembre del 2023 y del 2024, con ingresos corrientes y de capital que

corresponden a fuentes de financiamiento internas (001, 060, 280, 28],

282 y las correspondientes a la incorporacidon de superdvits, vinculadas a

las codificaciones situadas entre los rangos 900 y 998), copie el cuadro 1

denominado “Ejecucion Financiera Institucional por clasificacion objeto del

gasto” y el cuadro 2 “Ejecucidén del presupuesto por Centro Gestor” (sin

incluir en la imagen el titulo, la fuente y las notas) con formato de imagen,

luego de la siguiente introduccion:
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A continuacion, se presenta la ejecucion financiera institucional por objeto de

gasto y por centro gestor de los ejercicios presupuestarios 2023 y del 2024.

Cuadro 1. Ejecucion financiera institucional por clasificacion objeto del gasto
1

328 OO0 Puertos y Regulacion Maritima
Al 31 de diciembre de 2023y 2024

(en millones de colones)

2023 2024

Yariacion del
gasto ejecutado
202412023

B B Nivel de participacidin 2024
Partida Objeto del Gasto ':T';':";:m Prezupuesto Nivel de ':T;l:“;:m Prezupussto Nivel de

e i ejecutado ¥ ejecucitn e i ejecutado ¥ ejecucion  Presupuesto  Presupuesto

Diciembre Diciembre Final ejecutado

TOTAL 2.468.30 2051562 8311% 267369 220218 82 36% 100.00% 100.00%
0 Remuneraciones 1450971 120189 86.14% 149649 131141 B763% 5597T% 59.55%
15emvicios 30TT2 22300 T2AT% POETO 22165 TATI% 11.10% 10.06%
2 Materiales v Suministras 5012 3477 69.38% 15596 Fa88 19.16% 583% 1.36%
3lntereses - - - - - - - -

4 Activos Financieros - - - - - - - -

5 Bienes Duraderas 52170 45224 86 68% G54 10 ET880 BEA9% 24 A6% 26 28%
G Transferencias Carrientes G763 3nTa 46.96% 4907 4265 B691% 184% 1.94%
7 Transferencias de Capital 2144 17859 A3 56% 2137 1779 A8328% Q.80% 081%

& Amortizacion - - - - - - - -

9 Cuentas Especiales - - - - - - . -

Fuente: Sistema Integrado de Gestion de la Administracion Financiera (Liquidacion 2023 y Liquidacién Preliminar
2024)y Mddulo Presupuestario de Poderes (Liquidacion 2023 y Liquidacion Preliminar 2024).

1/ Corresponde a recursos de fuentes internas de financiamiento.

2/Corresponde al presupuesto al 31 de diciembre del 2023 y 2024, que incluye las modificaciones presupuestarias
realizadas durante esos periodos.

3/ Se refiere al devengado, que consiste en el reconocimiento del gasto por la recepcion a conformidad, por parte del
érgano respectivo, de cualquier clase de bien y servicios contratados o consumidos, durante el ejercicio econdmico,
independientemente de cuando se efectue el pago de la obligacion.

Tomando el cuadro anterior, se solicita realizar lo siguiente:

1. Breve andlisis comparativo entre 2023 y 2024.

En términos absolutos, se observa un aumento de aproximadamente
205,390.000,00 millones de colones en el presupuesto del 2024 con
respecto al del 2023, no obstante, el monto ejecutado en el 2024
corresponde al nivel de ejecucion del 82.36% y el 2023 del 83.11%. La
ejecucion del afo 2024 disminuyo en un 0.75%, en virtud de los problemas
relacionados con los procesos de contratacion administrativa, como fue el
caso de la licitacidn de la adquisicion de pilotes de acero; incumplimiento por

parte de proveedores en entrega de insumos, suministros y materiales, como
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fue el caso de Uniformes Yy, por ultimo, el tipo de cambio del dolar sufrio
variaciones, provocando esto sobrantes en 6rdenes de compra adjudicadas

en dolares.

Ademads, se observa que cuatro partidas presupuestarias (Remuneraciones,
Servicios, Bienes Duraderos y Transferencias Corrientes) muestran un
aumento en el porcentaje de ejecucion, mientras que las otras dos (Materiales

y Suministros y Transferencias de Capital) muestran una disminucion.

2. Indicar como incidieron los presupuestos extraordinarios y cada una
de las modificaciones legislativas y ejecutivas tramitadas sobre el
porcentaje de ejecucion durante el periodo, enfatizando si hubo
necesidad de realizar multiples ajustes por estas vias y como estos
ajustes provocaron o no, dlejarse de la programacion inicial
propuesta, asi como referirse a los factores que causaron esta
situacion y las acciones de mejora que la institucion ejecutaria para

evitar que se vuelva una practica habitual.

Las partidas presupuestarias que experimentaron ajustes, al menos en una
de sus subpartidas, fueron la partida O1, O2 y O5, con lo cual se logro dotar
de presupuesto a temas de vidtico dentro del pais, adquisicion de uniformes
y proteccion laboral, asi como adquisicion de vehiculos oficiales tipo SUV. Lo
anterior ocurrido en virtud de que para el 2024 las subpartidas que tenian
insuficiente presupuesto asignado, debieron requerir de mads, esto por las
labores asignadas a esta Division, siendo que el factor 5 (variacion en la
estimacién de recursos) fue el principal en que el programa se vio en la
necesidad y obligacion de dotar de mds presupuesto para llevar a cabo las
tareas encomendadas. Como mejora, para el siguiente ano presupuestario
(2025B) se logro justificar y proyectar los recursos necesarios para evitar lo

antes expuesto.

Los movimientos efectuados mediante Decretos lograron que la Division
Maritimo Portuaria cumpliera con sus obligaciones, metas y objetivos

trazados.
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Cuadro 2. Ejecucién del presupuesto por centro gestor
328 OO0 Puertos y Regulaciéon Maritima
Al 31 de diciembre 2024
(en millones de colones)

Presupuesto Presupuesto Porcentaje
Final "' ejecutado “® de ejecucion
328 00 Puertos vy Regulacidén Maritima 267369 220218 82.36%

Centro gestor

Fuente: Sistema Integrado de Gestion de la Administracion Financiera.

1/ Corresponde al presupuesto al 31 de diciembre del 2023 y 2024, que incluye las
modificaciones presupuestarias realizadas durante esos periodos.

2/ Se refiere al devengado, que es el reconocimiento del gasto por la recepcion de bienes 'y
servicios independientemente de cuando se efectle el pago de la obligacion.

3/ Se refiere al devengado, que consiste en el reconocimiento del gasto por la recepcion a
conformidad, por parte del 6rgano respectivo, de cualquier clase de bienes y servicios
contratados o consumidos, durante el ejercicio econdmico, independientemente de cuando se
efectue el pago de la obligacion.

Ejecucidn del Presupuesto Institucional 2025 Asociado a Recursos Internos

Del archivo Excel suministrado por la DGPN sobre los recursos autorizados
y ejecutados al 31 de diciembre del 2024 y del 2025, con ingresos corrientes
y de capital que corresponden a fuentes de financiamiento internas (OOT,
060, 280, 281, 282 y las correspondientes a la incorporacion de superdvits,
vinculadas a las codificaciones situadas entre los rangos Q00 y 998), copie
el cuadro 1 denominado “Ejecucion financiera institucional por clasificacion
objeto del gasto” y el cuadro 2 “Ejecucion del presupuesto por centro gestor”
(sinincluir en la imagen el titulo, la fuente y las notas) con formato de imagen,
luego de la siguiente introduccion:

A continuacion, se presenta la ejecucion financiera institucional por objeto de

gasto y por centro gestor de los gjercicios presupuestarios 2024 y del 2025.
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Cuadro 1. Ejecucion financiera institucional por clasificacion objeto del gasto
1

328 OO0 Puertos y Regulaciéon Maritima
Al 31 de diciembre de 2024 y 2025

(en millones de colones)

2024 2025 Variaciéon del

Nivel de Participacien 2025 Gasto

Partida Objeto del Gasto Presupuesto Presupuesto Nivel de Presupuesto Presupuesto Nivel de e

Final® Ejecutado 2 Ejecucién Final® Ejecutado 2 Ejecucien Presupuesto  Presupuesto .o 55,
Final Ejecutado

TOTAL 2.673,69 2.202,18 82,36% 2.903,23 2.409,81 83,00% 100,00% 100,00% 9,43% A
O Remuneraciones 1.496,49 1.31n,41 87,63% 1.769,76 1.480,53 83,66% 60,96% 61,44% 12,890% 4
1 Servicios 296,70 221,65 74,71% 449,68 401,16 89,21% 15,49% 16,65% 80,99% a
2 Materiales y Suministros 155,86 29,88 19,16% 54,23 40,57 74,81% 1,87% 1,688% 35,810 i

3 Intereses - - -

4 Activos Financieros - - — _ _ _

5 Bienes Duraderos 654,10 578,80 88,49% 553,38 434,36 78,49% 19,06% 18,02% -24,96% v
8 Transferencias Corrientes 49,07 42,685 86,91% 55,38 32,40 58,50% 1,91% 1,34% —-24,03% ¥
7 Transferencias de Capital 21,37 17,79 83,28% 20,78 20,78 100,00% 0,72% 0,86% 16,78% a

8 Amortizacién - - _ _ _ _

9 Cuentas Especiales - - - - - - - -
Fuente: Sistema Integrado de Gestion de la Administracién Financiera (Liquidacion 2024 y 2025).
1/ Corresponde a recursos de fuentes internas de financiamiento.

2/ Corresponde al presupuesto al 31 de diciembre de 2024 y 2025, que incluye las modificaciones presupuestarias
realizadas durante esos periodos.

3/ Se refiere al devengado, que consiste en el reconocimiento del gasto por la recepcion a conformidad, por parte del érgano
respectivo, de cualquier clase de bien y servicios contratados o consumidos, durante el ejercicio economico,
independientemente de cuando se efectue el pago de la obligacion.

Tomando el cuadro anterior, se solicita realizar lo siguiente:

1. Breve andlisis comparativo entre 2024 y 2025.

En términos absolutos, se observa un aumento de aproximadamente 229.5
millones de colones en el presupuesto del 2025 con respecto al del 2024,
elmonto ejecutado en el 2025 corresponde al nivel de ejecucion del 83.00%

yel2024 del 82.36%.

La ejecucion del ano 2025 aumentd en un 0.64%, lo que se refleja el
esfuerzo del programa en cumplir con los procesos de contratacion publica
asi como los demds compromisos, no obstante, se presentaron problemas
con dos proveedores como fue el caso de la licitacion de “Adquisicion de
Equipo Hidrogrdfico (Ecosonda) con Accesorios, Estacién Total Robotica,
Sistema Global de Navegacion por Satélite GNSS y Estacion Total para Uso
Topografico e Ingenierias”, especificamente para la linea 2 de dicha

licitacion, asi como para la “Adquisicion de Uniformes”, ya que no entregaron
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los bienes e insumos conforme al plazo establecido, lo que afectd en el

porcentaje de ejecucion del ano 2025.

2. Indicar como incidieron los presupuestos extraordinarios y cada una
de las modificaciones legislativas y ejecutivas tramitadas, sobre el
porcentaje de ejecucion durante el periodo, enfatizando si hubo
necesidad de realizar multiples ajustes por estas vias y como estos
ajustes provocaron o no, alejarse de la programacion inicial
propuesta, asi como referirse a los factores que causaron esta
situacion y las acciones de mejora que la institucion ejecutaria para

evitar que se vuelva una practica habitual.

Las partidas presupuestarias que experimentaron ajustes, al menos en una
de sus subpartidas, fueron la partida O,1, 2 y 5, con lo cual se logrd dotar de
presupuesto a temas de vidtico dentro del pais, adquisicion de uniformes y
proteccion laboral, asi como adquisicion de vehiculos oficiales tipo PICK UP.
Lo anterior ocurrio en virtud de que para el 2025 las subpartidas que tenian
insuficiente presupuesto asignado, debieron requerir de mds, esto por las
labores asignadas a esta Division, siendo que el factor 5 (variacion en la
estimacién de recursos) fue el principal en que el programa se vio en la
necesidad y obligacion de dotar de mds presupuesto para llevar a cabo las
tareas encomendadas. Como mejora, para el siguiente ano presupuestario
(20286) se logro justificar y proyectar los recursos necesarios para evitar lo

antes expuesto.
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Cuadro 2. Ejecucidon del presupuesto por centro gestor
328 OO0 Puertos y Regulaciéon Maritima
Al 31 de diciembre 2025

(en millones de colones)

Presupuesto Presupuesto

Nivel de
Ejecucion -

Centro gestor .
x

Final ” - Fjecutado @ -
328 00 Puertos y Regulacion Maritima 2903,23 2.409,81

Fuente: Sistema Integrado de Gestidon de la Administracién Financiera.

1/ Corresponde al presupuesto al 31 de diciembre del 2025, que incluye las modificaciones presupuestarias realizadas durante el
periodo.

2/ Se refiere al devengado, que consiste en el reconocimiento del gasto por la recepcion a conformidad, por parte del érgano
respectivo, de cualquier clase de bien y servicios contratados o consumidos, durante el ejercicio economico, independientemente
de cuando se efectue el pago de la obligacion.

Factores que incidieron en el Nivel de Ejecucion

Del archivo Excel suministrado por la DGPN incluya como imagen en este
apartado el cuadro 4 “Factores que incidieron en la ejecucion del
presupuesto por centro gestor” (sin incluir en la imagen el titulo, la fuente y

las notas), luego de la siguiente introduccioén:

A continuacion, se presentan los factores' que incidieron en la ejecucion
alcanzada por la institucidon en cada centro gestor que mostrdo una ejecucion

menor al 90,009% en el ejercicio presupuestario 2025.

]I_os factores definidos por la DGPN son los siguientes:

Aplicacion de directrices presidenciales (especifique).

1.

2. Lineamientos de los entes rectores de la Administracion Financiera (especifique).

3. Politicas administrativas institucionales que ocasionen cambios en la ejecucion de recursos y generen ahorros o mayor
gasto (especifique).

4. Problemas relacionados con los procesos de contratacion administrativa.

5. Variacion en la estimacion de recursos.

[SH Liberacion de cuota insuficiente.

7. Desviaciones entre lo planificado y lo ejecutado.

8. Normas de ejecucién para el ejercicio presupuestario 2025 (especifique).

9. Otros (Especifique).
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Cuadro 4. Factores que incidieron en la ejecucion del presupuesto por
centro gestor

328 OO0 Puertos y Regulaciéon Maritima
Al 31 de diciembre 2025

Factores
Centro Gestor

Total _ - _ 2 1 _

©

328 00 Puertos y Regulacidn Maritima - - - 2 1 _

N

Fuente: Elaboracidén propia con informacion proporcionada por los centros gestores.

Para cada centro gestor, explicar en forma detallada cémo los factores
incidieron en el nivel de ejecucion alcanzado y las principales partidas por

peso relativo que influyen en dicho resultado.

Al hacer referencia a los factores, hay que considerar que en la mayoria de
los casos son enunciados generales, sin embargo, la afectacidon en cada

entidad es particular por lo que se solicita explicar:
a) Por qué el factor sefalado influyd en el resultado alcanzado.

Remuneraciones: En el 2025 se dio la salida de personal la cual se debid en
ocasiones a mejores oportunidades laborales esto por motivo de la Ley de
Empleo Publico, jubilaciones. Por lo cual, esta situacion incidid en
presupuesto proyectado ya que las plazas ocupadas quedaran vacantes, por
lo que la Administracion tuvo que iniciar de nuevo el proceso de reclutamiento
y seleccion para la ocupacion de las plazas generando una subejecucion en
las subpartidas que conforman esta partida. Ademds, se dio el cumplimiento

de la Norma 10, Plazas vacantes durante el ano 2025.

Servicios: La ejecucion de esta partida en general estd vinculada al proceso
de contratacion administrativa y la ejecucion de los contratos, ademads, se
debe tomar en cuenta que, la disminucion en el tipo del cambio del dolar
afecté lo programado, dado que, las licitaciones en su mayoria se
encontraban adjudicadas en dolares, provocando sobrantes en el saldo de la
orden de compra y, por ende, afectando el diferencial cambiario. Otras
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subpartidas como informacion, impresion y encuadernacion y trasporte de
bienes su ejecucion estd en funcion de la necesidad que se tenga del servicio.
Para las subpartidas que albergan los servicios de seguridad vy vigilancia,
vidticos dentro del pais, arrendamiento de impresoras, pagos de servicios
publicos entre otros se ejecutan mensualmente. En las subpartidas de
mantenimiento de vehiculos, y equipo de coOmputo entre otros se ejecutan de

acuerdo a las necesidades o cronogramas establecidos en los contratos.

Materiales y Suministros: La ejecucion de esta partida en general estd
vinculada al proceso de contratacion administrativa y la ejecucion de los
contratos. Para el caso de la licitacion de adquisicion de uniformes, el
proveedor adjudicado no entrego los insumos a tiempo, por ende, se genera
el no devengo en el 2026. Para el caso de la adquisicion de articulos de
proteccion laboral, tres lineas fueron declaradas infructuosas, esto por

recomendacion del Ente Técnico competente en estos temas.

Bienes Duraderos: Por la variacion en el tipo de cambio del dolar (entre la
fecha de la apertura de las ofertas y la fecha de pago de la factura) y el monto
de prevision presupuestaria para el pago eventual del diferencial cambiario
estimado en las licitaciones que se llevaron a cabo en esta partida

presupuestaria, genero diversos remanentes.

Se debe tomar en cuenta que, un proveedor como fue el caso de la licitacion
de “Adquisicion de Equipo Hidrogrdfico (Ecosonda) con Accesorios, Estacion
Total Robodtica, Sistema Global de Navegacion por Satelite GNSS y Estacion
Total para Uso Topogrdfico e Ingenierias”, especificamente para la linea 2 de
dicha licitacion, no entregd los bienes e insumos conforme al plazo
establecido, lo que afectd en el porcentaje de ejecucion del afo 2025 en esta

partida presupuestaria.

Transferencias Corrientes: Esta partida contempla presupuesto que se
ejecuta mensualmente y que estd vinculado porcentualmente con la
proyeccion de gasto de la partida O (remuneraciones) que administra la

Direccion de Gestion Institucional de Recursos Humanos, por lo que su
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ejecucion estd en funcion de la ejecucion de dicha subpartida, por lo que el
Programa Presupuestario no tiene ninguna injerencia en el monto que se
asigna en dicho rubro. El pago a los Organismos Internacionales se logro
concretar en el durante el 2025, sin embargo, por la disminucion del valor
del tipo del cambio del dolar, hubo sobrantes en la subpartida que ampara

esta gestion.

Transferencias de Capital: Esta partida contempla presupuesto que se
ejecuta mensualmente y que estd vinculado porcentualmente con la
proyeccion de gasto de la partida O que administra la Direccion de Gestion
Institucional de Recursos Humanos, por lo que su ejecucion estd en funcion
de la ejecucion de dicha subpartida, por lo que el Programa Presupuestario

Nno tiene ninguna inherencia en el monto que se asigna en dicho rubro.

b) En caso de que los factores seleccionados correspondan a los numerados
1, 2,3,8y 9, se debe indicar especificamente a cudl se refiere (nUmero de

directriz, lineamiento, politica administrativa o norma de ejecucién).

Remuneraciones: En el 2025 se dio la salida de personal la cual se debid en
ocasiones a mejores oportunidades laborales esto por motivo de la Ley de
Empleo Publico, jubilaciones. Por lo cual, esta situacion incidio en
presupuesto proyectado ya que las plazas ocupadas quedaran vacantes, por
lo que la Administracion tuvo que iniciar de nuevo el proceso de reclutamiento
y seleccion para la ocupacion de las plazas generando una subejecucion en

las subpartidas que conforman esta partida.

Servicios: La ejecucion de esta partida en general estd vinculada al proceso
de contratacion administrativa y la ejecucion de los contratos, ademads, se
debe tomar en cuenta que, la disminuciéon en el tipo del cambio del doélar
afectd lo programado, dado que, las licitaciones en su mayoria se
encontraban adjudicadas en dolares, provocando sobrantes en el saldo de la
orden de compra y, por ende, afectando el diferencial cambiario. Otras
subpartidas como informacion, impresion y encuadernacion y trasporte de

bienes su ejecucion estd en funcion de la necesidad que se tenga del servicio.
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Para las subpartidas que albergan los servicios de seguridad y vigilancia,
vidticos dentro del pais, arrendamiento de impresoras, pagos de servicios
publicos entre otros se ejecutan mensualmente. En las subpartidas de
mantenimiento de vehiculos, y equipo de coOmputo entre otros se ejecutan de

acuerdo a las necesidades o cronogramas establecidos en los contratos.

Transferencias de Capital: Esta partida contempla presupuesto que se
ejecuta mensualmente y que estd vinculado porcentualmente con la
proyeccion de gasto de la partida O que administra la Direccion de Gestion
Institucional de Recursos Humanos, por lo que su ejecucion estd en funcion
de la ejecucion de dicha subpartida, por lo que el Programa Presupuestario

no tiene ninguna inherencia en el monto que se asigna en dicho rubro.
c) Detallar y profundizar cuando se utiliza el factor “Otros”.

Para el caso de las partidas que se detalld el factor “Otros”, se indica la

justificacion:

Servicios: La ejecucion de esta partida en general estd vinculada al proceso
de contratacion administrativa y la ejecucion de los contratos, ademads, se
debe tomar en cuenta que, la disminuciéon en el tipo del cambio del doélar
afectd lo programado, dado que, las licitaciones en su mayoria se
encontraban adjudicadas en dolares, provocando sobrantes en el saldo de la
orden de compra y, por ende, afectando el diferencial cambiario. Otras
subpartidas como informacion, impresion y encuadernacion y trasporte de
bienes su ejecucion estd en funcion de la necesidad que se tenga del servicio.
Para las subpartidas que albergan los servicios de seguridad y vigilancia,
vidticos dentro del pais, arrendamiento de impresoras, pagos de servicios
publicos entre otros se ejecutan mensualmente. En las subpartidas de
mantenimiento de vehiculos, y equipo de computo entre otros se ejecutan de

acuerdo a las necesidades o cronogramas establecidos en los contratos.

Transferencias de Capital: Esta partida contempla presupuesto que se

ejecuta mensualmente y que estd vinculado porcentualmente con La
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proyeccion de gasto de la partida O que administra la Direccion de Gestion
Institucional de Recursos Humanos, por lo que su ejecucion estd en funcion
de la ejecucion de dicha subpartida, por lo que el Programa Presupuestario

no tiene ninguna inherencia en el monto que se asigna en dicho rubro.

9. Capacitacion de los funcionarios de la Division Maritimo Portuaria

Desde sus inicios, la capacitacion del personal de la Division Maritimo
Portuaria ha constituido una necesidad permanente, derivada del alto grado
de especializacion gque demanda esta actividad. Dicha situacion se ve
agravada por la limitada oferta de formacion especializada existente a nivel
nacional, lo que dificulta el desarrollo sistemdtico de capacidades tecnicas en

esta materia.

En atencion a lo anterior, resulta necesario el establecimiento de un plan de
largo plazo qgue permita impulsar la suscripcion de convenios con
universidades y academias maritimas, orientados a fomentar la formacion de
profesionales en los distintos grados académicos requeridos. Esta carencia
representa actualmente una debilidad dentro de las diferentes dependencias
de la Division, dado que el cumplimiento eficiente de sus funciones exige
contar con personal debidamente capacitado, actualizado y alineado con las

exigencias del entorno maritimo portuario internacional.

Cabe senalar que la capacitacion alcanzada hasta la fecha ha sido posible,
en su mayoria, gracias a los mecanismos de cooperacion horizontal
brindados por organismos internacionales, entre los que destacan la
Organizacion Maritima Internacional (OMI), la Comision Centroamericana de
Transporte Maritimo (COCATRAM), asi como el apoyo de administraciones

maritimas con un mayor nivel de desarrollo institucional.

A continuacion, se detalla el resumen de las acciones ejecutadas en el ambito

de la capacitacion:
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Ubicacién (Seccién, Unidad,

Departamento u otra)

Capacitaciones

Fechas

Direccion General,
Portuaria

Division Maritimo

Taller sobre el Convenio de Facilitacion del
Trafico Maritimo

3 de octubre
2025

Direccion General,

Division Maritimo

02 de mayo del

Portuaria Taller GloNoise 2025

Direccion General, Division Maritimo | Taller, Reglamento de zonas de navegacion 1/12/2024 y
Portuaria acudtica 28/03/2025
Direccion General, Division Maritimo Taller Nacional sobre facilitacion del trafico

Portuaria Maritimo oct-25

Direccion General, Division Maritimo

Portuaria Taller Aplicacion de Herramientas GloNoise 16-17 abril 2026
Direccion General, Division Maritimo 15 de enero del
Portuaria Inspector Técnico de Obras 2024

Direccion General,

Division Maritimo

Curso de estudios del idioma inglés —Instituto

Portuaria Nacional de Aprendizaje (INA) Marzo 2026
Direccion General, Division Maritimo Curso Bdsico de Embarco (Zafarrancho)-
Portuaria Instituto Nacional de Aprendizaje (INA) mar-25

Proceso Administrativo
Presupuestario, Division Maritimo

CA-01 Fase inicial de la contrataciéon publica,
elaboracion del pliego de condiciones y la

28 julio al 26 de

Portuaria oferta agosto del 2025
Proceso Administrativo Ol al 23 de
Presupuestario, Division Maritimo CA-02 Presentacion, estudio de las ofertas, setiembre del
Portuaria el acto final y fase recursiva 2025

Proceso Administrativo

Presupuestario, Division Maritimo CA-03 Procedimientos de contratacion 06 al 23 de
Portuaria publica, validez y ejecucion contractual octubre del 2025
Proceso Administrativo Responsabilidades de las partes, O3 al 23 de

Presupuestario, Division Maritimo

Portuaria

incumplimiento y control jurisdiccional en la
contratacion publica

noviembre del
2025

Proceso Administrativo
Presupuestario, Division Maritimo

Portuaria Curso SICOP Unidades usuarias bdsico 21/3/2023
Proceso Administrativo

Presupuestario, Division Maritimo Curso Contratos segun demanda/ Convenio

Portuaria Marco 9/5/2023
Proceso Administrativo

Presupuestario, Division Maritimo

Portuaria Curso de Ciberseguridad 19/8/2023

Proceso Administrativo
Presupuestario, Division Maritimo

CA-01 Fase inicial de la contratacion publica,
elaboracion del pliego de condiciones y la

28 de julio al 26
de agosto del

Portuaria oferta 2025
Proceso Administrativo

Presupuestario, Division Maritimo

Portuaria Fundamentos de ciberseguridad MICITT 21/10/2025

Proceso Administrativo
Presupuestario, Division Maritimo

Portuaria

Especializacion en Contratacion Publica: Ley
General de Contratacion Publica (N.99886) y
su reglamento

28 de julio al 23
de noviembre
2025

Proceso Administrativo
Presupuestario, Division Maritimo

Portuaria

Taller GloNoise

02 de mayo del
2025

72159




GOBIERNO
DE COSTA RICA

MINISTERIO DE
‘ OBRAS PUBLICAS
Y TRANSPORTES

Proceso Administrativo
Presupuestario, Division Maritimo
Portuaria

Taller GloNoise

02 de mayo del
2025

Proceso Normativo de la Actividad
Maritima

Taller sobre el Convenio de Facilitacion del
Trafico Maritimo

3 de octubre
2025

Proceso Normativo de la Actividad
Maritima

Taller GloNoise

02 de mayo del
2025

Proceso Normativo de la Actividad
Maritima

Taller Aplicacion de Herramientas GloNoise

16-17 abril 2026

Proceso Normativo de la Actividad
Maritima

Taller Nacional sobre facilitacion del trafico
Maritimo

oct-25

Direccion de Ingenieria y
Construccion Portuaria y Costera

Fundamentos del diseno de puentes
modulares lanzables tipo bailey

jueves 2 de
octubre, viernes 3
de octubre,
miércoles 8 de
octubre y jueves 9
de octubre 2025.

Direccion de Ingenieria y
Construccion Portuaria y Costera

1-Grupo 1 Charla Induccion para la utilizacion
del modulo de evaluacion del desempeno
(24jun).2-Deteccion de Necesidades de
Capacitacion. 3-Etapa de Planificacion del
Ciclo de Evaluacion del Desempefio Gl
(huevas disposiciones).4-Derechos y deberes
de la administracién durante el procedimiento
de contratacion

1-.24/6/2025...
2- 20-ago-25...
3-21-oct-25...
4- 27-nov-25.

Direccion de Ingenieria y
Construccion Portuaria y Costera

"Introduccion a Ciberseguridad"

O7 de octubre de
2023

Direccion de Ingenieria y
Construccion Portuaria y Costera

Orientacion para el Ingreso a la Funcion
Publica

O3 al 14 de
febrero de 2025

Direccion de Ingenieria y
Construccion Portuaria y Costera

Fundamentos de ciberseguridad

31 de julio de
2025

Direccion de Ingenieria y

Especializacion en Contratacion Publica: Ley
General de Contratacion Publica (N.99886) y

28 de julio al 23
de noviembre

Construccion Portuaria y Costera su Reglamento 2025
Direccion de Ingenieria y 7/M/2022 al
Construccion Portuaria y Costera Programacion de MACROS en Excel 6/12/2022
Direccion de Ingenieria y 3/7/2024 al
Construccion Portuaria y Costera OD-1 Revit Arquitectdnico 22/7/2024
Direccion de Ingenieria y 12/8/2024 al
Construccion Portuaria y Costera MOD-2 Revit Intermedio: MEP y Estructural 2/9/2024
Direccion de Ingenieria y 30/9/2024 al
Construccion Portuaria y Costera MOD-3 Revit Avanzado: Anotaciones 21/10/2024
Direccion de Ingenieria y 4/11/2024 al
Construccion Portuaria y Costera MOD-4 BIM 25/11/2024
Direccion de Ingenieria y 16/2/2026 al
Construccion Portuaria y Costera Fundamentos de ciberseguridad 21/2/2026

Direccion de Ingenieria y
Construccion Portuaria y Costera

MOOC IV Innovacién, Gestion Digitaly Redes
Colaborativas

30 de junio al 31
de julio de 2023

Direccion de Ingenieria y
Construccion Portuaria y Costera

Prdcticas Exitosas en la Gestion de
Seguridad Fisica de Puertos

19/9/2024

Direccion de Ingenieria y
Construccion Portuaria y Costera

Charla sobre Acoso y Hostigamiento Sexual
Ley No.7476

2 de octubre de
2024

Direccion de Ingenieria y
Construccion Portuaria y Costera

| Congreso Internacional en Prospectiva del
Transporte Maritimo

3y 4 de octubre
de 2024

Direccion de Ingenieria y
Construccion Portuaria y Costera

Moédulo IV "Marco Referencial del Entorno
Institucional", Actualizacion de Herramientas
en Materia Disciplinaria para Jefaturas del
MOPT

14/10/2024 al
15-11-24

Direccion de Ingenieria y
Construccion Portuaria y Costera

Cumplimiento y Aplicacion de la Normativa
Archivistica Costarricense

27 de febrero de
2026
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Direccion de Ingenieria y
Construccion Portuaria y Costera

Presentacion Normas Técnicas Sector Obras
Publicas y Transportes

8 y 10 de abril de
2026

Direccion de Ingenieria y
Construccion Portuaria y Costera
(Plantel Caldera)

Jurisprudencia en Contratacion Publica

20 de noviembre
al 11 de diciembre
del 2024

Direccion de Ingenieria y
Construccion Portuaria y Costera
(Plantel Caldera)

Fundamentos de Ciberseguridad

20 de julio del
2025

Departamento de Ejecucion y Gestion
de Proyectos Nduticos—-Portuarios

1. Fundamentos del disefo de puentes
modulares lanzables tipo bailey 2.
Fundamentos en Ciberseguridad.

jueves 2 de
octubre, viernes 3
de octubre,
miércoles 8 de
octubre y jueves 9
de octubre 2025
del 28 de julio al
28 de setiembre
del 2025.

Departamento de Ejecucion y Gestion
de Proyectos Nduticos—Portuarios

Taller de Pavimentos de Concreto

el dia 16 de julio
2025

Departamento de Ejecucion y Gestion
de Proyectos Nduticos—Portuarios

Revit Arquitectura (Disefio arquitectonico,
render y documentacion)

abr-26

Departamento de Ejecucion y Gestion
de Proyectos Nduticos—Portuarios

Fundamentos de Ciberseguridad

28 de julio al 28
de setiembre de
2025.

Departamento de Ejecucion y Gestion
de Proyectos Nduticos—Portuarios

1-Inglés Introductorio Basico Il. 2-Gestion de
la Infraestructura y Equipamiento
Portuario.3- Fundamentos en
ciberseguridad.

22 de abril al 29
de julio 2025 .2~
03 al 28 de
noviembre
2025.3- 28 de
julio al 28 de
setiembre de
2025.

Departamento de Estudios y Disefos
de Proyectos Nduticos—Portuarios

"Orientacion para el Ingreso a la Funcion
Publica".2-"Fundamentos de
ciberseguridad".3-"Especializacion en
Contratacion Publica: Ley General de
Contratacién Publica (N.99886) y su
Reglamento"

1- O3 al 14 de
febrero de 2025.
2- 31 dejulio de
2025.3- 28 de
julio al 23 de
noviembre 2025

Departamento de Estudios y Disenos
de Proyectos Nduticos—-Portuarios

XLVI REPICA (Reunién Portuaria del Istmo
Centroamericano)

Setiembre, 2024

Departamento de Estudios y Disefos
de Proyectos Nduticos—Portuarios

| Congreso Internacional en Prospectiva del
Transporte Maritimo

Octubre, 2024

Departamento de Estudios y Disefos
de Proyectos Nduticos—-Portuarios

Jurisprudencia en contratacion publica 2024

Noviembre-
diciembre, 2025

Departamento de Estudios y Disenos
de Proyectos Nduticos—-Portuarios

Ciberseguridad

mar-25

Departamento de Estudios y Disenos
de Proyectos Nduticos-Portuarios

Fundamentos de Ciberseguridad

Julio-agosto,
2025

Departamento de Estudios y Disefos
de Proyectos Nduticos—Portuarios

Conferencia: Responsabilidad penal de los
funcionarios publicos (malversacion de
fondos publicos, corrupcion, presentacion de
la denuncia)

Setiembre, 2025

Departamento de Estudios y Disefos
de Proyectos Nduticos—-Portuarios

Robotica Ndutica

Octubre, 2025
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Departamento de Estudios y Disenos
de Proyectos Nduticos—-Portuarios

Fundamentos del diseno de puentes
modulares lanzables tipo bailey

Octubre, 2025

Departamento de Estudios y Disenos
de Proyectos Nduticos—-Portuarios

Gestion de la Infraestructura y Equipamiento
Portuario

Noviembre, 2025

Departamento de Estudios y Disenos
de Proyectos Nduticos—-Portuarios

Derechos y deberes de la administracion
durante el procedimiento de contratacion

Noviembre, 2025

Departamento de Estudios y Disenos

1- aplicacion de la metodologia para el

andlisis de riesgo en enfoque multiamenaza y

criterios probabilisticos en los proyectos de
inversion publica ..2- Especializaciéon de

1- O3 al 23 de
julio 2025 ... 2-
28 de julio al 23
de noviembre

de Proyectos Nduticos-Portuarios

Desarrollo Sostenible en Costa Rica

de Proyectos Nduticos—-Portuarios contratacién publica. 2025

Departamento de Estudios y Disenos 23/8/2023 al
de Proyectos Nduticos—Portuarios Introduccién a la Ciberseguridad. 06/09/2023
Departamento de Estudios y Disefios | Curso Introduccion a los Objetivos de 19/9/2023 al

23/10/2023

Departamento de Estudios y Disenos
de Proyectos Nduticos—Portuarios

XX Curso Iberoamericano de Tecnologia,
Operaciones y Gestion Ambiental en Puertos

1412/2023 al
22/03/2024

Departamento de Estudios y Disenos
de Proyectos Nduticos—Portuarios

Efecto Multiplicador: Charla restos en
infraestructura portuaria, cambio climdtico e
innovacion.

10/1/2025 al
24,/01/2025

Departamento de Estudios y Disenos

Conferencia: “Liderazgo, creatividad y

de Proyectos Nduticos—Portuarios pensamiento flexible”. 19/2/2025
Departamento de Estudios y Disefos
de Proyectos Nduticos—-Portuarios Fundamentos de Ciberseguridad 28/7/2025

Departamento de Estudios y Disenos

22/4/2025 al

de Proyectos Nduticos—Portuarios Inglés Introductorio |l 29/07/2025
Departamento de Estudios y Disefios | Charla: Plasticos: Vivir sin pldsticos es

de Proyectos Nduticos—-Portuarios fantdastico 7/7/2025
Departamento de Estudios y Disefios | Charla Fundamentos bdsicos Catdlogo de

de Proyectos Nduticos—Portuarios Bienes, Servicios y Obras del SICOP 14/8/2025
Departamento de Estudios y Disenos 29/9/2025 al
de Proyectos Nduticos—-Portuarios Explorando el mundo de la Electromovilidad O07/11/2025
Departamento de Estudios y Disefos 25/8/2023 al
de Proyectos Nduticos—Portuarios Introduccién a la Ciberseguridad 5/9/2023

Departamento de Estudios y Disefos

Curso en linea "Economia Circular en los

30/10/2023 al

de Proyectos Nduticos—-Portuarios Puertos" 24/11/2023
Departamento de Estudios y Disefios | Orientacién para el Ingreso a la Funcion 1/7/2024 al
de Proyectos Nduticos—Portuarios Publica 16/7/2024
Departamento de Estudios y Disenos 3/7/2024 al
de Proyectos Nduticos-Portuarios OD-1 Revit Arquitectonico 22/7/2024
Departamento de Estudios y Disenos 12/8/2024 al
de Proyectos Nduticos—-Portuarios MOD-2 Revit Intermedio: MEP y Estructural 2/9/2024
Departamento de Estudios y Disenos 30/9/2024 al
de Proyectos Nduticos—-Portuarios MOD-3 Revit Avanzado: Anotaciones 21/10/2024
Departamento de Estudios y Disenos 4/11/2024 al
de Proyectos Nduticos—Portuarios MOD-4 BIM 25/11/2024
Departamento de Estudios y Disefios | Curso en Linea "Gestion de la Infraestructura | 3/11/2025 al
de Proyectos Nduticos—-Portuarios y Equipamiento Portuario" 28/11/2025
Departamento de Estudios y Disenos 28/7/2025 al
de Proyectos Nduticos—-Portuarios Fundamentos de ciberseguridad 31/8/2025
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Departamento de Evaluacion Técnica
y Fiscalizaciéon de Proyectos Nauticos
y Portuarios

Gestion de Proyectos — Avanzado

15/3/2022 al
3/5/2022

Departamento de Evaluacion Técnica
y Fiscalizaciéon de Proyectos Nauticos
y Portuarios

EXCEL PARA LA ADMINISTRACION DE
PROYECTOS

28/6/2022 al
26/7/2022

Departamento de Evaluacion Técnica
y Fiscalizaciéon de Proyectos Nauticos
y Portuarios

La nueva Ley General de Contratacion
PuUblica

5/8/2022 al
22/8/2022

Departamento de Evaluacion Técnica
y Fiscalizaciéon de Proyectos Nauticos
y Portuarios

Programacion de MACROS en Excel

20/1/2024 al
n1z2/2024

Departamento de Evaluacion Técnica
y Fiscalizaciéon de Proyectos Nauticos

Jurisprudencia en Contratacion Publica

20/1/2024 al

y Portuarios 2024 n1nz2/2024
Departamento de Evaluacion Técnica

y Fiscalizaciéon de Proyectos Nauticos 3/7/2024 al
y Portuarios MOD-1 Revit Arquitectonico 22/7/2024

Departamento de Evaluacion Tecnica
y Fiscalizacidon de Proyectos Nduticos
y Portuarios

MOD-2 Revit Intermedio: MEP y Estructural

12/8/2024 al
2/9/2024

Departamento de Evaluacion Técnica
y Fiscalizacion de Proyectos Nduticos

30/9/2024 al

y Portuarios MOD-3 Revit Avanzado: Anotaciones 21/10/2024
Departamento de Evaluacion Técnica

y Fiscalizacion de Proyectos Nduticos 4/M/2024 al
y Portuarios MOD-4 BIM 25/11/2024

Departamento de Evaluacion Tecnica
y Fiscalizacidon de Proyectos Nduticos
y Portuarios

Aplicacion de la Metodologia para el andlisis
de riesgos con enfoque multiamenaza y
criterios probabilisticos en los proyectos de
inversion publica

3/6/2025 al
23/6/2025

Departamento de Evaluacion Tecnica
y Fiscalizacion de Proyectos Nduticos

CA-01 Fase inicial de la contratacion publica,
elaboracion del pliego de condiciones y la

28/7/2025 al

y Portuarios oferta 26/8/2025
Departamento de Evaluacion Técnica

y Fiscalizaciéon de Proyectos Nauticos | CA-O2 Presentacion, estudio de las ofertas, 1/79/2025 al
y Portuarios el acto final y fase recursiva 23/9/2025

Departamento de Evaluacion Técnica
y Fiscalizacion de Proyectos Nauticos
y Portuarios

CA-0Q3 Procedimientos de contratacion
publica, validez y ejecucidon contractual

6/10/2025 al
23/10/2025

Departamento de Evaluacion Tecnica
y Fiscalizaciéon de Proyectos Nauticos
y Portuarios

CA-04 Responsabilidades de las partes,
incumplimiento y control jurisdiccional en la
contratacioén publica

3/11/2025 al
23/11/2025

Departamento de Evaluacion Técnica
y Fiscalizacion de Proyectos Nduticos
y Portuarios

Fundamentos de ciberseguridad

29/7/2025 al
29/7/2025

Departamento de Evaluacion Técnica
y Fiscalizacion de Proyectos Nduticos
y Portuarios

Especializacion de contratacion publica

28 de julio al 23
de noviembre
2025

Departamento de Evaluacion Técnica
y Fiscalizaciéon de Proyectos Nauticos
y Portuarios

Fundamentos del Diseno de Puentes
modulares lanzables Tipo Bailey.

2 de octubre,
viernes 3 de
octubre,
miércoles 8 de
octubre y jueves 9
de octubre 2025.

Departamento de Evaluacion Técnica
y Fiscalizaciéon de Proyectos Nauticos
y Portuarios

Jurisprudencia en Contratacion Publica
2024

20y 27 de
noviembre,y 4y
11 de diciembre
2024
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Aplicacion de la Metodologia para el andlisis
Departamento de Evaluacion Técnica | de riesgos con enfoque multiamenaza y
y Fiscalizacion de Proyectos Nduticos | criterios probabilisticos en los proyectos de 3-6-2025 al
y Portuarios inversion publica 23-6-2025
Departamento de Evaluacion Técnica
y Fiscalizacion de Proyectos Nduticos 8 al15 de julio de
y Portuarios Fundamentos de Ciberseguridad 2025
Departamento de Evaluacion Técnica
y Fiscalizacidon de Proyectos Nauticos | Aprovecha la IA para ser productivo en el 7,14,y 21 de
y Portuarios trabajo y mejorar tu vida" octubre 2025
Direccion de Navegacion y Seguridad
Acudatica Curso SICOP "Unidades Usuarias Basico" Junio 2023
Direccion de Navegacion y Seguridad | Jurisprudencia en Contratacion Publica
Acudtica 2024 Diciembre 2024
Direccion de Navegacion y Seguridad 5/3/2025 al
Acudtica Protocolo de Londres, OMI, Presencial 14,/3/2025
Direccion de Navegaciéon y Seguridad 26/11/2025 al
Acudtica Robodtica Ndutica, COCATRAM, Virtual 24/12/2025
Direccion de Navegacion y Seguridad 14/1/2026 al
Acuatica Inteligencia Artificial, COCATRAM, Virtual 14/2/2026
Direccion de Navegacion y Seguridad 14 de noviembre
Acudatica Foro Maritimo Portuario de 2024
Direccion de Navegacion y Seguridad
Acudtica Técnicas de supervivencia Personal OMI1.19 [10/3/2025
Direccion de Navegacion y Seguridad
Acudtica Prevencion y lucha contra incendios OMI 1.20 [18/3/2025
Direccion de Navegacion y Seguridad | Seguridad Personal Responsabilidad
Acudtica sociales OMI 1.21 25/3/2025
Direccion de Navegacion y Seguridad
Acudatica Primeros auxilios bdsicos OMI 1.13 7/4/2025
Direccion de Navegacion y Seguridad 09 de mayo de
Acudtica National Port Security Forum 2025
Direccion de Navegacion y Seguridad | Taller preparacion de la respuesta ante 15 de agosto de
Acudatica Derrames de Hidrocarburos en el Mar 2025
Direccion de Navegacion y Seguridad 11 de setiembre de
Acudtica Foro Maritimo Portuario 2025
Direccion de Navegacion y Seguridad | Taller sobre el Convenio de Facilitacion del 3 de octubre
Acudtica Trdfico Maritimo 2025
Direccion de Navegacion y Seguridad 13 de marzo
Acudatica Use of the IALA Risk Management Toolbox 2026
Direccion de Navegacion y Seguridad
Acudatica Taller Aplicacion de Herramientas GloNoise 16-17 abril 2026
Direccion de Navegacion y Seguridad
Acuatica Fundamentos de ciberseguridad 12/8/2025
Direccion de Navegacion y Seguridad | Taller sobre "Evaluacion de Proteccion de la |18 al 22 de
Acudtica Instalacion Portuaria" agosto
Direccion de Navegacion y Seguridad | Ikigai japones: filosofia para descubrir 6 de abril de
Acudtica proposito de vida 2026
Direccion de Navegacion y Seguridad | Taller sobre el Convenio de Facilitacion del 3 de octubre
Acudatica Trafico Maritimo 2025
Direccion de Navegacion y Seguridad | Taller, Reglamento de zonas de navegacion 112/2024 vy
Acudtica acuatica 28/03/2025
Gente de Mar, Direccion de Jurisprudencia en Contratacion Publica
Navegacion y Seguridad Acudtica 2024 dic-24

Auditor interno en sistemas de gestion de la
Gente de Mar, Direccion de calidad segun las normas INTE/ISO
Navegacion y Seguridad Acudtica 9001:2015 e INTE/ISO 19011:2018 oct-23

Taller, Reglamento de zonas de navegacion 112/2024 y
Capitania de Puerto de Golfito acudtica 28/03/2025
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Capitania de Puerto de Golfito

Taller sobre "Evaluacion de proteccion de la
instalacion Portuaria"

18 al 22 de
agosto 2025

Capitania de Puerto de Golfito

Comercio y transporte internacional, una
vision regional

17 marzo 2025~
11 de abril 2025

Inteligencia artificial generativa, fundamentos
pata la funcidén publica de Ameérica latina y el

Capitania de Puerto de Golfito caribe, edicién 2 Costa Rica sep-25
Taller, Reglamento de zonas de navegacion 1M2/2024 y
Capitania de Puerto de Limon acudtica 28/03/2025

Capitania de Puerto de Limon

Taller GloNoise

02 de mayo del
2025

Capitania de Puerto de Limon

Taller Aplicacion de Herramientas GloNoise

16-17 abril 2026

Capitania de Puerto de Playas del Taller, Reglamento de zonas de navegacion 112/2024 y

Coco acuatica 28/03/2025
Taller, Reglamento de zonas de navegacion 112/2024 y

Capitania de Puerto de Puntarenas acudtica 28/03/2025

Capitania de Puerto de Puntarenas

Taller GloNoise

O2 de mayo del
2025

Capitania de Puerto de Puntarenas

Taller Aplicacion de Herramientas GloNoise

16-17 abril 2026

Capitania de Puerto de Quepos

Control Interno-Lo que debes saber

Setiembre 2025

Capitania de Puerto de Quepos

Fundamentos de Ciberseguridad

Setiembre 2025

las

10. Estado Actual de cumplimiento de disposiciones o
recomendaciones que durante la gestion le hubiera girado algun otro
organo de control externo, segun Lla actividad propia de cada
administracion.

Informacién sobre la Auditoria de la Organizacién Maritima Internacional
realizada a Costa Rica

El pasado 15 de abril del 2026 se obtuvo la respuesta de la Organizacidon

Maritima Internacional (OMI), en conclusién, vy conforme a las
comunicaciones realizadas y a la documentacion remitida durante el proceso
de seguimiento de la auditoria IMSAS, se da por finalizada esta etapa con la
emision del Informe de Seguimiento de la Auditoria, correspondiente a Costa

Rica, derivado de la auditoria efectuada del 3 al 12 de noviembre de 2018.

Ante la falta de presentacion satisfactoria de la informacion adicional y de las
evidencias objetivas solicitadas dentro de los plazos establecidos, no fue

posible cerrar 23 conclusiones y tres observaciones identificadas. No
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obstante, se insta a la Administracion Maritima de Costa Rica a continuar con
la implementacion de las medidas correctivas pendientes y a mantener
informada a la Organizacion Maritima Internacional sobre los avances
alcanzados en el marco del Plan de Implantacion de Medidas Correctivas
(CPICAP), con el fin de fortalecer el cumplimiento de las obligaciones

internacionales y mejorar continuamente su desempeno institucional.

A continuacion, se presentan las disposiciones y las acciones realizadas:
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Disposicio
nes
aplicables
de la
norma de

Respuest
as (Si
(S)/No

Causas
fundament

Resumen del

hallazgo Medidas

correctivas

Fecha
Re ultima

f.

prevista
propuest

Seccidn

(acorde al
Informe Final de
Auditoria)

auditoria
y/0

instrumen

to de la
OMI

ales
(acorde a
Form.B)

(acorde a
Form.B)

Preguntas

(N)/Parci
almente

)

Comentarios

La La entidad Todas las medidas
ausencia responsable tomadas,
de una del Estado @1: Medidas corresponden a
base legal |implantard propuestas s acciones
solida que | las = Medidas planificadas/acorda
reforzara siguientes tomadas? das para la medida
El Estado no el marco acciones: correctiva en su
habia tomado juridico en conjunto
las medidas que el sector .1el Medida 1:
pudieran ser maritimo- | Ministerio de Parcialmente
necesarias a portuario, Obras completada. Si bien
efectos de dar la Publicas y se elevo el proyecto
pleno y total existencia | Transportes de Ley de
Visién de efecto a los de un (MOPT), navegacion
= conjuntoy |instrumentos complejo realizara las Acudtica, no se
D 30/9/2 actividades | internacionales | Codigo lll, | proceso coordinacion remitio una prueba
: Ooz2 maritimas de la OMI de los | pdrrafo 4 | legislativo |esy elevard objetiva de que
generales cuales es Parte, (Causaly |el dicha Ley haya sido
del Estado | de conformidad la falta de | requerimient 02: promulgada.
con las suficiente | o a los -
. L. Medidas P . X
disposiciones personal poderes . Medida 2:
A . . ejecutadas?
generales del tecnicoy legislativo y Completada
derecho de los juridico ejecutivo a
tratados y de los para efectos de la Medida 3: No
convenios de la elaborar promulgacioé completada. Acorde
OMI legislacion | n del a las pruebas
secundari Proyecto de documentales
a Ley de remitidas, no hay
contribuye | Navegacion evidencia de la
ron a esta | Acudtica, el creacion de una
conclusion | cual dard la dependencia o
de base legal unidad especifica
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auditoria
(Causa 2).

para
regularizar
la situacion
juridica del
pais (Medida
0

.2el MOPT
solicitara
cooperacion
técnica
internacional
a través de
la OMI vy de
COCATRAM,
entre otros,
para obtener
lineamientos
a efectos de
elaborar
legislacion
secundaria,
que regule la
Ley de
Navegacion
Acudtica y
los
instrumentos
mandatorios
de la OMI de
los que el
Estado es
Parte,
incluyendo
el marco
adecuado

encargada de
atender los temas
normativos; se
remitio evidencia
especifica de un
cronograma de
actividades; pero no
hay evidencia de
que dichas
actividades hayan
sido cumplidas o
que hayan dado
lugar a nueva
legislacion
secundaria o
modificacion/actual
izacién de normas
ya establecidas.

Medida 4: No
completada. Acorde
a las pruebas
documentales
remitidas, esta
medida se
encuentra en
proceso.

Medida 5: No
completada. Acorde
a las pruebas
documentales
remitidas, esta
medida se
encuentra en
proceso.
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para
asegurar el
efectivo
cumplimient
o mediante
prohibicione
Sy
sanciones
administrativ
as (Medida
2);

.3 crear una
unidad
administrativ
a encargada
de elaborar
la legislacion
secundaria
que dé
cumplimient
o a los
instrumentos
de la OMI de
los que el
Estado es
Parte y de
procedimient
0os
relacionados
para
garantizar la
efectiva
implantacion
de éstos.
Dicha
unidad para
los efectos,
se
denominard
Unidad de
Seguimiento

P3:las
medidas
tomadas
hasta ahora
abordan la

Causa 1.
Parcialmente
abordada. Ver
comentarios a la
Medida 1

Causa 2:

causa Parcialmente
fundamenta abordada. Ver
1? comentarios a las
Medida 4 vy 5.

. Se requiere
4. Son las } . -

. . evidencia objetiva
evidencias ara las medidas
adecuadas? P

1,3,4y 5.

82159




MINISTERIO DE
OBRAS PUBLICAS
Y TRANSPORTES

GOBIERNO
DE COSTA RICA

Disposicione
s OMI
(USDO)
dependiente
de la DMP
(Medida 3);y

.4 mediante
traslados
horizontales
de personal
que labora
en otras
instituciones
publicas, la
reubicacion
del personal
dentro del
MOPT, y la
creacion de
nuevas
plazas, se
buscara
satisfacer
progresivam
ente las
necesidades
de personal
técnicoy
juridico
(Medida 4).
Ademds, se
solicitara
cooperacion
internacional
para la
contratacion
de expertos
con el fin de
brindar
capacitacion
técnicay
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juridica,
cuando sea
necesaria, lo
cual dotard a
la
administraci
6n maritima
de personal
especializad

o (Medida
5).
La SOLAS No se La entidad Todas las medidas
Vision de transposicion de | 1974, habian responsable tomadas,
conjuntoy |las enmiendas a |articulo |; |asignado del Estado @1: Medidas corresponden a
F bt N X .
D 30/9/2 actividades | los Arqueo responsabi | implantara propuestas acciones
o oz2 maritimas instrumentos 1969, lidades las = Medidas planificadas/acorda
generales obligatorios de articulo 1; | especificas | siguientes tomadas? das para la medida
del Estado |la OMI a la STCW para dar acciones: correctiva en su
legislacion 1978, seguimient conjunto
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nacional,
incluso aquellas
que entraron en
vigor mediante
el
procedimiento
de aceptacion
tacita, no se
habia realizado
antes de su
entrada vigor.
Ademads, no
existia un
sistema para el
seguimiento de
las enmiendas
que entran en
vigor con
arreglo a los
instrumentos de
la OMI
aplicables,
como asi
tampoco una
base juridica
apropiada para
hacer cumplir
las leyes y
reglamentos
nacionales;
incluyendo la
infraestructura
adecuada y
suficiente
personal con
experiencia
maritima para
promulgar leyes
y legislacion
secundaria, a
fin de implantar
y hacer cumplir

articulo I;
Codigo Ill,
parrafo 8

o de los
instrument
os
mandatori
os de la
OMI y sus
respectiva
S
enmiendas
(Causa 1);
ademds, la
existencia
de un
complejo
proceso
legislativo
y la falta
de
personal
técnico y
juridico,
contribuye
ron a este
hallazgo
(Causa 2).

.1 la Unidad
de
Seguimiento
Disposicione
s OMI
(UsSDO)
realizarda un
andalisis del
estatus de
las
enmiendas
que entraron
en vigor y no
han sido aun
adoptadas, a
efectos de su
adopcion y
asi
regularizar
la situacion
de Costa
Rica (Medida
1). También
implementar
d un sistema
de
seguimiento
de las
enmiendas a
través de
una
verificacion
semestral de
las
actividades
resultantes
de las
reuniones de
la OMI en
IMODOCS v,
por ejemplo,
otros

P2
Medidas
ejecutadas?

Medida 1:No
completada. Aun no
se ha enviado
evidencia objetiva
de la creacion de
USDO y acorde a
las pruebas
documentales
remitidas aun no se
ha oficializado un
proceso tendiente a
la realizacion de
instrucciones
administrativas
para la adopcion de
enmiendas a los
instrumentos
obligatorios de la
OMI.

Medida 2: No
completada. Acorde
a las pruebas
documentales
remitidas aun no se
ha oficializado un
proceso tendiente a
la realizacion de
instrucciones
administrativas
para la adopcion de
enmiendas a los
instrumentos
obligatorios de la
OMI, asi que de un
proceso formal de
seguimiento a
dichas enmiendas.

Medida 3: No
completada. No se
enviaron pruebas
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de manera
efectiva las
prescripciones
de los
instrumentos
obligatorios de
la OMI

portales web
de
administraci
ones
maritimas a
efectos de
llevar un
registro
detallado de
la fecha de
entrada en
vigor de
éstas
(Medida 2).
Las
enmiendas
existentes y
las futuras
serdn
adoptadas
en la
legislacion
nacional
través de
protocolos
de menor
rango
(Decretos
Ejecutivos
y/0
resoluciones
), serdan
comunicada
s a la OMl y
publicadas
en la pdagina
web del
Ministerio de
Obras
Publicas y
Transportes
(MOPT)

documentales de
gue se hubiesen
adoptado
enmiendas
existentes y de que
se hubiese
establecido un
mecanismo para
que las enmiendas
futuras fueran
adoptadas en la
legislacion nacional
través de protocolos
de menor rango.

Medida 4: No
completada. Si bien
se enviaron
pruebas
documentales de
que se habia
contactado a otras
entidades del
Estado con
responsabilidad en
la implantacion y
cumplimiento de las
enmiendas a los
instrumentos
obligatorios de la
OMlI; de dichas
pruebas no se
puede concluir que
se haya
consensuado algun
tipo de mecanismo
o similar con
respecto a la
adopcion de dichas
enmiendas por
parte de las
entidades en su
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(Medida 3);

.2 el sistema
antes
mencionado,
incluira,
ademds, la
coordinacion
entre los
distintos
entes del
Estado con
responsabili
dad en la
implantacion
Y
cumplimient
o de dichas
enmiendas.
Ademas, el
citado
mecanismo
serd incluido
en la
estrategia
general a ser
desarrollada
(Medida 4); y

.3 mediante
traslados
horizontales
de personal
que labora
en otras
instituciones
publicas, la
reubicacion
del personal
dentro del
MOPT, y la
creacion de

drea de jurisdiccion.

Medida 5: No
completada. Acorde
a las pruebas
documentales
remitidas, esta
medida se
encuentra en
proceso.

Medida 6: No
completada. Acorde
a las pruebas
documentales
remitidas, esta
medida se
encuentra en
proceso.

P3: las
medidas
tomadas
hasta ahora
abordan la
causa
fundamenta
1?7

Causa I:
Parcialmente
abordada. No hay
evidencia de que se
hayan asignado
responsabilidades
especificas para dar
seguimiento de los
instrumentos
mandatorios de la
OMI y sus
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nuevas
plazas, se
buscara
satisfacer
progresivam
ente las
necesidades
de personal
técnicoy
juridico
(Medida B).
Ademdas, se
solicitara
cooperacion
internacional
para la
contratacion
de expertos
con el fin de

respectivas
enmiendas

Causa 2:
Parcialmente
abordada. Ver
comentarios a las
Medida 5.

brindo.r o, ®4: Son las Se. requfere R
C’CngCItOCIOﬂ evidencias evidencia objetiva
.teclrn.cg y adecuadas? poro. todas las
juridica, medidas.
cuando sea
necesaria, lo
cual dotard a
la
administraci
o6n maritima
de personal
especializad
o (Medida
8).
El Estado no SOLAS La falta de | La entidad Todas las medidas
Vision de habia 1974, coordinaci | responsable tomadas,
conjunto y comunicado la articulo I11; | 6N entre del Estado @1: Medidas corresponden a
D- 30/9/2 actividades | informacion a la | Arqueo las implantara propuestas acciones
3 oz2 maritimas OMI de 1969, distintas las = Medidas planificadas/acorda
generales conformidad articulo entidades | siguientes tomadas? das para la medida
del Estado | con los 15; STCW | del Estado | acciones: correctiva en su
instrumentos 1978, (Causa1); conjunto
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Y TRANSPORTES
obligatorios articulo 1V; | el hecho del Medida 1: No
pertinentes (por | Codigo Ill, | de no Ministerio de completada. Acorde
ejemplo, la parrafo 9 haberse Obras a las pruebas
informacion asignado Publicas y documentales
sobre el texto de responsabi | Transportes remitidas la medida
la legislacion, lidades por | (MOPT) a se encuentra en
decretos y la través de proceso.
reglamentos; la comunicac | DMP
informacion ion de la actuando Medida 2: No
sobre las OR vy informacio | como punto completada. Acorde
modelos de los n ala OMI | focal, a las pruebas
certificados). (Causa 2); | confeccionar documentales
Ademads, no se y la dun remitidas la medida
contaba con un ausencia mecanismo 02 : se encuentra en
mecanismo, de a traves de i proceso.
. _— Medidas

politicas, procedimie | un Protocolo N
. . . completada . .
instrucciones, ntos en que sera 7 Medida 3: No
que indicaran estos incluido en ’ completada. Acorde
las asuntos, la estrategia a las pruebas
responsabilidad contribuye | general, el documentales
ese ron a este |cualincluird remitidas la medida
instrucciones hallazgo la se encuentra en
necesarias para (Causa 3). | identificacion proceso.
garantizar la de las
compilacién de comunicacio Medida 4: No
la informacion nes se debe completada. Acorde
pertinente y su de realizar a las pruebas
posterior acorde a los documentales
comunicacion a instrumentos remitidas la medida
la OMI de la OMly se encuentra en

el estado proceso.
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actual de las
comunicacio
nes
realizadas
por Costa
Rica (Medida
1); la
identificacion
de otros
organismos
del Estado
con
responsabili
dad de
comunicacio
n bajo los
instrumentos
obligatorios
de la OMl vy
la
coordinaciéon
con estas
entidades a
efectos que
la
informacion
sea remitida
al punto
focal para
luego ser
comunicada
a la OMI
(Medida 2); v
la
determinacio
n de las
comunicacio
nes se debe
de realizar a
traveés del
modulo
GISIS o a

P3:Llas
medidas
tomadas
hasta ahora
abordan la

Causa 1: No
abordada. No hay
evidencia de que se
haya coordinacion
entre las distintas
entidades del
Estado en este
aspecto.

Causa 2: No
abordada. No hay
evidencia de que se
hayan asignado
responsabilidades

causa .
entre las distintas
fundamenta .
» entidades del
’ Estado en este
aspecto.
Causa 3: No
abordada. No hay
evidencia de que se
haya desarrollado
un procedimiento
en estos asuntos.
. Se requiere
4. Son las . . -
. . evidencia objetiva
evidencias ara todas las
adecuadas? P

medidas.
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través de
mails.
Ademads, se
regularizara
el estatus de
comunicaciod
N de
informacion
obligatoria a
la OMI que
aun no ha
sido
comunicada
(Medida 3); y

2 el
Protocolo
mencionado
serd incluido
en la
estrategia
que serd
desarrollada
y se
mantendrdn
los registros
respectivos
(Medida 4).

30/9/2
o222

Vision de
conjunto y
actividades
maritimas
generales
del Estado

No siempre se
disponia de
registros para
verificar el
cumplimiento
de las
prescripciones
de los
instrumentos
obligatorios de
la OMI, ni de la

existencia de un

procedimiento
documentado

Codigo 1,
parrafo 10

Debido a
la falta de
coordinaci
on entre
las
distintas
entidades
del Estado
(Causal)y
la falta de
experienci
aen la
implantaci
on del

El protocolo
a ser
establecido
en cuanto a
la
comunicacio
n de la
informacion
obligatoria a
la OMI
contemplara
ademds un
apartado
que

Todas las medidas
tomadas,

®1: Medidas corresponden a
propuestas acciones
= Medidas planificadas/acorda
tomadas? das para la medida
correctiva en su
conjunto
Medida 1: No
QP2 : completada. Acorde
Medidas a las pruebas
completada documentales
s? remitidas la medida

se encuentra en
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que Codigo lll, |establecera proceso.
determinara los contribuyd | un

meétodos de a que no procedimient Medida 2: No
identificacion, se contara | o completada. Acorde
almacenamient con un relacionado a las pruebas

o, proteccion,
acceso, tiempo

procedimie
nto

a los
registros

documentales
remitidas la medida

de retencion y document | acorde a los se encuentra en
destino final de ado sobre | requerimient proceso.
los registros. los os del Causa 1: No
registros Codigo Iy abordada. No hay
(Causa 2) |se evidencia de que se
identificarda y haya coordinacion
asignarad entre las distintas

responsabili

dades entre P3:las Estado en este

las diversas | medidas aspecto.

entidades tomadas

gubernamen | hasta ahora Causa 2: No

tales en este | abordan la abordada. No hay

aspecto causa evidencia de que se

(Medida 1). fundamenta haya realizado una

La DMP serad | 1? concientizaciéon

la unidad acerca de los

que actuara requisitos del

como punto Codigo Il a fin de

focal para la asegurar una

coordinacion familiarizacion con

\% dicho Codigo.

seguimiento

del

cumplimient

o de dicho

procedimient .

oy ®4: Son las Se. requ.lere .

coordinard evidencias evidencia objetiva
para todas las

que el nuevo | adecuadas?

procedimient
o sea
implantado
en las
demds

entidades del

medidas.
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entidades
del Estado
para
registrar sus
actividades

las actividades
relacionadas
con la
seguridad
maritima y la
proteccion del
medio ambiente
y la

obligacion
es
emanadas
del Codigo
Il (Causa
2) vy la
falta de
personal

monitoreo y
revision de
las medidas
adoptadas
para dar
efectiva
implantacion
Y

emanadas
de los
instrumentos
de la OMI
relevantes
(Medida 2).
No se obtuvo No se La entidad Todas las medidas
evidencia habian responsable tomadas,
objetiva que asignado del Estado @1: Medidas corresponden a
demostrase responsabi | implantard propuestas acciones
que el Estado lidades las = Medidas planificadas/acorda
monitoreaba y especificas | siguientes tomadas? das para la medida
supervisaba las entre las acciones: correctiva en su
medidas entidades conjunto
adoptadas para del Estado |.1 una vez Medida 1: No
dar efectiva involucrad | que el Pais completada. Acorde
implantacion y as en la establezca a las pruebas
cumplimiento a implantaci | su estrategia documentales
Visién de 'Los cédigo 111, ony o gengfot remitidas todavia
. instrumentos . cumplimie | maritima, en no se ha
F conjunto y obligatorios de parrafo 11; nto de los | la misma se establecido una
30/9/2 actividades 9 Codigo 11, || ;g misn )
D- i la OMI, . .| instrument | incluira un estrategia general
Ooz2 maritimas . . parrafo 12; . -
5 incluyendo: el o os de la mecanismo maritima que
generales Codigo lll, .
fomento de una . OMI de control incluya un
del Estado parrafo 13 P2 .
cultura (Causa); |[que Medidas mecanismo como
proporcionara ademds, el | establezca se propone en la
. . completada .
oportunidades desconoci | las s? medida 1.
para mejorar los miento de | provisiones ’
resultados de las para el Medida 2: No

completada.
Relacionado con la
medida 1.

Medida 3: No
completada.
Relacionado con la
medida 1.
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implementacion

de un
mecanismo a
los efectos de
asegurar que
las causas de
incumplimiento

se identificaban

y eliminaban y
asi se evitara
Su reiteracion
en el futuro

con
conocimie
nto
especializ
ado en
asuntos
técnicosy
juridicos
maritimos,
contribuye
ron a este
hallazgo
(Causa 3).

cumplimient
o de los
requerimient
os de los
instrumentos
obligatorios
de la OMI
aplicables,
con la
participacion
de las
entidades
del Estado
con
responsabili
dades en
dichos
instrumentos
, basado en
objetivos
claros e
indicadores
de
desempeno
(Medida 1);

2 el
mecanismo
referido en el
punto
precedente
asegurard la
identificacion
y eliminacion
de las
causas de
incumplimie
nto a las
medidas
adoptadas
para dar
efectiva

Medida 4:
Completada.

Medida 5: No
completada. No se
remitio evidencia de
que se hayan
tomado medidas
para aumentar la
creacion de
capacidad en
cuanto al recurso
humano.

Medida 6: No
completada. No se
presento evidencia
al respecto.

P3:<llas
medidas
tomadas
hasta ahora
abordan la
causa
fundamenta
1?7

Causa 1:
Parcialmente
abordada. A pesar
de que se ha
remitido evidencia
en cuanto a
mantener contacto
entre las distintas
entidades del
Estado en este
aspecto, aun no se
ha coordinado,
establecido e
implantado una
estrategia maritima
general que sirva
de inicio a las
coordinaciones
formales.

94 [ 159




MINISTERIO DE
OBRAS PUBLICAS
Y TRANSPORTES

GOBIERNO
DE COSTA RICA

implantacion
Y
cumplimient
o a los
instrumentos
obligatorios
de la OMlya
efectos de
prevenir
recurrencias
(Medida 2).
La eficacia
del
cumplimient
o del
mecanismo
de control
serd
evaluada a
través de
auditorias y
la entidad
que actuard
como punto
focal sera el
DMP
(Medida 3);

.3 a efectos
de fomentar
la cultura de
la seguridad,
DMP; llevara
a cabo
charlas de
sensibilizaci
o6n al sector
maritimo
acorde a los
lineamientos
del Codigo Il
y sobre la

Causa 2: No
abordada. No hay
evidencia de que se
haya realizado una
concientizaciéon
acerca de los
requisitos del
Cddigo Ill a fin de
asegurar una
familiarizacion con
dicho Codigo.

Causa 3: No
abordada. Ver
medida 4.

@®4: Son las
evidencias
adecuadas?

Se requiere
evidencia objetiva
para las medidas
1,2,3,5,y 6.
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importancia
de contar
con una
politica
maritima
nacional
para la
seguridad de
la
navegacion
y la
prevencion
de la
contaminaci
6n marina
(Medida 4); y

.4 mediante
traslados
horizontales
de personal
que labora
en otras
instituciones
publicas, la
reubicacion
del personal,
y la creacion
de nuevas
plazas, se
buscara
satisfacer
progresivam
ente las
necesidades
de personal
técnicoy
juridico
(Medida 5).
Ademads, se
solicitard
cooperacion
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internacional
para la
contratacion
de expertos
con el fin de
brindar
capacitacion
técnicay
juridica,
cuando sea
necesaria, lo
cual dotard a
la
administraci
on maritima
de personal
especializad

responsabilidad

conocimie

aplicacion

o (Medida
S).
La La La Todas las medidas
Administracion ausencia Administraci tomadas,
no habia de una on @1: Medidas corresponden a
implantado cultura implementar | propuestas acciones
politicas ni maritima a las = Medidas planificadas/acorda
orientaciones a incidio siguientes tomadas? das para la medida
través de directame | acciones: correctiva en su
legislacion nte en la conjunto
nacional que implantaci | .1 creard un Medida 1: No
contribuyesen a on efectiva | grupo de completada. Acorde
F 30/9/2 Estado de la |mpLo.ntg<:|on codigo I, Qe los trobojo_ a las pruebas
D- o022 abanderam |y cumplimiento arrafo 15 instrument | dependiente documentales
6 iento de las P os de DMP, remitidas no se
prescripciones obligatorio | responsable . evidencia de que se
P2
de los s OMI de la . haya creado
. . o A Medidas
instrumentos aplicables | formulacion formalmente un
. . completada .
obligatorios de (Causal), |delas grupo de trabajo a
o s?
la OMI y la politicas y la los efectos que
respectivos. carencia creacion de establece la medida
Ademads, no se de procedimient 1.
habian personal 0s en interés
asignado con de la Medida 2: No

completada. No se
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es para
actualizar
dichas
prescripciones

nto
especializ
ado en
asuntos
técnicos y
juridicos
maritimos
contribuye
ron a este
hallazgo
(Causa 2).

prdctica de
éstas a
traveés de
leyes,
decretos
ejecutivos u
orientacione
s a nivel
nacional, asi
como de la
interrelacion
Yy
coordinacion
con los
demds entes
del Estado
con los
cuales
existan
dreas de
contacto o
comunes
relativas a la
implantacion
Yy
cumplimento
de los
requerimient
os aplicables
de los
instrumentos
de la OMI.
Ademas, el
grupo antes
mencionado,
también serd
responsable
de actualizar
y revisar las
politicas
adoptadas,
en caso de

remitio evidencia de
que se hayan
tomado medidas
para aumentar la
creacion de
capacidad en
cuanto al recurso
humano.

Medida 3: No
completada. No se
presento evidencia
al respecto.

P3:las
medidas
tomadas
hasta ahora
abordan la

Causa 1: No
abordada. No hay
evidencia de que se
hayan establecido
formalmente,
politicas y acciones
a efectos de asistir
a la efectiva
implantacion de los
instrumentos
obligatorios de la
OMI.

causa

fundamenta Ceres & Ne

? obor.’oilgdc.. No s.e
remitio evidencia de
qgue se hayan
tomado medidas
para aumentar la
creacion de
capacidad en
cuanto al recurso
humano.

@®4: Son las se. requ.iere -

. . evidencia objetiva
2;|§§Sgézss9 para todas las

medidas.

98 [ 159




MINISTERIO DE
OBRAS PUBLICAS
Y TRANSPORTES

GOBIERNO
DE COSTA RICA

ser
necesario
(Medida 1); y

.2 mediante
traslados
horizontales
de personal
que labora
en otras
instituciones
publicas, la
reubicacion
del personal,
y la creacion
de nuevas
plazas, se
buscara
satisfacer
progresivam
ente las
necesidades
de personal
técnicoy
juridico
(Medida 2).
Ademdas, se
solicitard
cooperacion
internacional
para la
contratacion
de expertos
con el fin de
brindar
capacitacion
técnicay
juridica,
cuando sea
necesaria, lo
cual dotard a
la
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administraci
on maritima
de personal
especializad

respectivas
enmiendas;

.2 un programa
de auditoria e
inspeccion
independiente
de cualquier
entidad
administrativa

necesarios,
con el fin de
implantar
por parte de
DMP un
programa de
seguridad
maritima y
proteccion
del medio

o (Medida 3).
La La Todas las medidas
Administracion Administraci tomadas,
no habia on @1: Medidas corresponden a
habilitado los implementar | propuestas acciones
recursos ni 4 las = Medidas planificadas/acorda
establecidos siguientes tomadas? das para la medida
procedimientos acciones: correctiva en su
para conjunto
administrar un . Medida 1: No
programa que posteriorme completada. La Ley
incluyera: La falta de | nte a la de navegacién
asignacion | promulgacio acudtica no ha sido
.1 las de n de la ley de promulgada, y se
instrucciones responsabi | Navegacion remitieron pruebas
administrativas | Codigo Ill, | lidades Acudtica, el documentales de
y la elaboraciéon | pdrrafo especificas | Ministerio de que se han
de la 16.1; retraso el Obras establecido
F Estado de reglamentacion | Codigo Ill, | establecim | PuUblicas y instrucciones
30/9/2 ) . . S - .
D- og2 abanderam | nacional para parrafo iento de un | Transporte administrativas. Sin
7 iento implantar de 16.2; programa | (MOPT) embargo, no se
forma efectiva Codigo Ill, | de gestionarad 02 remitié la politica o
los pdrrafo seguridad | ante el - criterios a seguir
. Medidas .y
instrumentos 16.5 \ Poder para la elaboracion
. . Ly . . completada .
internacionales proteccion | Ejecutivoy - de dichas
de la OMI de los del medio |otras S? instrucciones
cuales el Estado ambiente instancias administrativas y la
es Parte y sus (Causa ). |los recursos elaboracion de la

reglamentacion
nacional, para
implantar de forma
efectiva los
instrumentos
obligatorios de la
OMI aplicables y
sus respectivas
enmiendas que
sirva de base para
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gue expidiera
certificados y
documentacion
pertinente a los
buques de la
bandera;y

.3 los criterios
de equipoy
materiales de
“tipo aprobado”,
y las
orientaciones
sobre las
prescripciones
que los
instrumentos
internacionales
dejan a “juicio
de la
Administracion”

ambiente
que
establezca
los criterios
a seguir
para la
elaboracion
de las
instruccione
s
administrativ
asy la
elaboracion
de la
reglamentaci
6n nacional,
para
implantar de
forma
efectiva los
instrumentos
de la OMI de
los cuales el
Estado es
Parte y sus
respectivas
enmiendas
(Medida 1).
Dicho
programa
incluira,
ademds,
procedimient
os de
auditorias
internas a
DMP en su
rol de
certificador
de los
requerimient
0os

la emision de las
instrucciones
administrativas en
cuestion.

Medida 2: No
completada. No se
remitio evidencia de
que se hayan
establecidos
procedimientos de
auditorias internas
a DMP en su rol de
certificador de los
requerimientos
establecidos en los
instrumentos de
obligado
cumplimiento de la
OMI.

Medida 3: No
completada. No se
remitio evidencia de
que se haya
establecido la UIT,
ni que se hayan
desarrollado
manuales de
especificaciones
técnicas de equipo
y materiales, con el
fin de estandarizar
criterios que avalen
y sustenten sus
requerimientos
técnicos.

Medida 4: No
completada. No se
remitio evidencia de
que se haya
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establecidos
en los
instrumentos
de obligado
cumplimient
o de la OMI
(Medida 2); vy

.2 en cuanto
a los
criterios de
“tipo
aprobado”
de materialy
equipo la
DMP crearad
la Unidad de
Implantaciéon
Técnica
(Ui
mediante la
cual se
elaborardn
los
Manuales de
Especificacio
nes Técnicas
de equipoy
materiales,
con el fin de
estandarizar
criterios que
avaleny
sustenten
sus
requerimient
os técnicos
(Medida 3).
En cuanto a
las
orientacione
s que se

establecido un
procedimiento para
abordar los criterios
qgue se dejan a
juicio de la
Administracion,
como asi tampoco
que se hayan
identificado y
definidos o de que
se haya establecido
una metodologia y
responsables por
definir dichos
criterios.

P3:dlas
medidas
tomadas
hasta ahora
abordan la

Causa 1: No
abordada. No hay
evidencia de que se
hayan asignado
responsabilidades
especificas para
establecer un

causa

fundamenta progrgmo de

? seguridad y

’ proteccion del
medio ambiente

@®4: Son las se. requ.iere R

evidencias evidencia objetiva

adecuadas? para todas las

medidas.
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dejan a
“juicio de la
Administraci
on”, la DMP
establecerd
un
procedimient
o a efectos
de identificar
qué criterios
deben de ser
definidos,
gué criterios
ya fueron
definidos y la
metodologia
Y
responsable
s para definir
dichos

para expedir

seguimient

correctivas:

criterios
(Medida 4).
La La falta de | La Todas las medidas
Administracion asignacion | Administraci tomadas,
; SOLAS ] . .
no habia de on Q1. Medidas corresponden a
F Estado de 1974, S .
30/9/2 elaborado .| responsabi | implementar | propuestas acciones
D)= abanderam o regla V/14; | . : . s
Ooz2 . politicas, e lidades a las = Medidas planificadas/acorda
8 iento . . Codigo lll, L L .
directrices, o z especificas | siguientes tomadas? das para la medida
S parrafo 17 . .
procedimientos, por el medidas correctiva en su

conjunto
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certificados
relativos a la
dotacion de
seguridad, con
objeto de
garantizar que
los buques
autorizados a
enarbolar el
pabellon del
Estado contaran
con una
dotacion
suficiente y
eficaz, teniendo
en cuenta los
principios
relativos a la
dotacion de
seguridad
adoptados por
la Organizacion

o de los
instrument
os
obligatorio
s OMly
sus
respectiva
S
enmiendas
(Causa1);
la
existencia
de un
complejo
proceso
legislativo
y la falta
de
personal
técnico y
juridico,
contribuye
ron a este
hallazgo
(Causa 2)

.1 con el
desarrollo
del nuevo
sistema de
seguimiento
de las
enmiendas,
se
adoptardn
las
enmiendas
relativas a la
dotacion
minima de
seguridad y
la aplicacion
de estos
principios a
los buques
que
enarbolen el
pabellon del
Estado y sus
relativos
Certificados
de dotacion
minima de
seguridad,
teniendo en
cuenta los
principios de
dotacion
minima
elaborados
por la OMI
(Medida 1).
Se
elaborardn
Decretos
Ejecutivos,

2:
Medidas
completada
s?

Medida 1: No
completada. No se
ha creado la
Unidad de
Seguimiento
Disposiciones OMI
(USDO) ni tampoco,
un sistema de
seguimiento de las
enmiendas, por lo
tanto no puede
asegurarse de que
las enmiendas
relativas a la
dotacion minima de
seguridad y la
aplicacion de estos
principios han sido
adoptados.

Medida 2: No
completada. No se
remitié evidencia de
qgue se hayan
establecido
Decretos
Ejecutivos,
politicas, directrices
y procedimientos
para garantizar la
implantacion
efectiva de los
principios relativos
a la dotacion
minima de
seguridad

Medida 3: No
completada. No se
presentd evidencia
al respecto.
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politicas,
directrices y
procedimient
0os para
garantizar la
implantacion
efectiva de
estos
principios
por parte del
Ministerio de
Obras
Publicas y
transporte
(MOPT) a
traveés de
DMP y la
Unidad de
Seguimiento
Disposicione
s OMI
(USDO)
(Medida 2); y

.2 ademadas,
se solicitara
cooperacion
internacional
para la
contratacion
de expertos
con el fin de
brindar
capacitacion
técnicay
juridica,
cuando sea
necesaria, lo
cual dotard a
la
administraci
on maritima

P3: las
medidas
tomadas
hasta ahora
abordan la

Causa 1: No
abordada. No hay
evidencia de que se
hayan asignado
responsabilidades
especificas para el
seguimiento de los
instrumentos
obligatorios OMI y
sus respectivas
enmiendas.

causa Causa 2: No

fundamenta abordada. No se

1? remitio evidencia de
que se hayan
tomado medidas
para aumentar la
creacion de
capacidad en
cuanto al recurso
humano.

@®4: Son las se. requfere . .

evidencias evidencia objetiva

adecuadas? para todas las

medidas.
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de personal
especializad
o (Medida 3).

31/7/20
22

La
Administracion
no habia
realizado un
estudio de
adecuacion de
las ORs en
cuanto a su
capacidad
técnica, de
gestion y de
investigacion
previo a la

Estado de .
delegacion de

abanderam .

iento autoridad.
Ademads, los
contratos

celebrados con
dichas ORs no
contenian los
requisitos
minimos
establecidos en
los
instrumentos
obligatorios de
la OMI
aplicables

SOLAS
1974,
regla XlI-
1/1; Codigo
OR, parte
2, seccion
1.2;
Codigo
OR, parte
2, seccion
4.2;
Codigo
OR, parte
2, seccion
8; Codigo
[, pdarrafo
18.1;
Codigo 1,
parrafo
18.2;
Codigo 1,
parrafo
18.3;
Codigo 1,
pdrrafo
18.4

La
ausencia
de
personal
especializ
ado en
asuntos
técnicosy
juridicos
(Causa1);
y la falta
de
conocimie
nto acerca
del
alcance y
requisitos
del Cddigo
OR y del
Codigo il
para la
delegacion
de
autoridad,
contribuye
ron a este
hallazgo
(Causa 2).

La
Administraci
on
implementar
4 las
siguientes
acciones:

.1 adopcién
del Cédigo
OR por parte
del Poder
Ejecutivo, a
través de un
Decreto
Ejecutivo; y
de esta
manera
garantizar el
efectivo
cumplimient
o acorde a
los
lineamientos
de éste en
cuanto, entre
otros, a los
criterios a
tener en
cuenta para
poder
valorar la
capacidad
técnica, de
gestion y de
investigacion
para la
delegacion

@®1: Medidas
propuestas
= Medidas
tomadas?

Todas las medidas
tomadas,
corresponden a
acciones
planificadas/acorda
das para la medida
correctiva en su
conjunto

2:
Medidas
completada
s?

Medida 1: No
completada. No se
remitio evidencia de
que el Cdodigo OR
haya sido adoptado
o incorporado a la
legislacion
nacional.

Medida 2: No
completada. No se
remitio evidencia de
que se hayan
revisado los
contratos
celebrados con las
ORs a efectos de
adaptarlos a las
disposiciones
técnicas y legales
que deben contener
acorde al Codigo
OR (ver medida 1,
dicho Codigo no ha
sido aun adoptado).

Medida 3: No
completada. No se
remitio evidencia de
que se haya

106 | 159




MINISTERIO DE
OBRAS PUBLICAS
Y TRANSPORTES

GOBIERNO
DE COSTA RICA

de autoridad
en las ORs
(Medida 1) ;

.2 se
revisardn los
contratos
celebrados
con las ORs
a efectos de
adaptarlos a
las
disposicione
s técnicas y
legales que
deben
contener
acorde al
Codigo OR
(Medida 2);

.3 se
elaborardn e
implantardn
procedimient
0os
documentad
0s para
mantener
comunicacio
n con las
ORs a
efectos de
proveer a
éstas de la
nueva
legislacion
nacional
pertinente,
interpretacio
nes
correspondie

establecido
procedimientos
documentados
tendientes a
abordar lo
establecido en la
medida correctiva.

Medida 4: No
completada. No se
remitio evidencia de
que se hayan
tomado medidas
para aumentar la
creacion de
capacidad en
cuanto al recurso
humano.

Medida 5: No
completada. No se
presento evidencia
al respecto.

P3:dlas
medidas
tomadas
hasta ahora
abordan la
causa

fundamenta
1?

Causa 1: No
abordada. No se
remitio evidencia de
que se hayan
tomado medidas
para aumentar la
creacion de
capacidad en
cuanto al recurso
humano.

Causa 2: No
abordada. No hay
evidencia de que se
haya realizado una
concientizacion
acerca de los
requisitos del
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ntesy
cualquier
otra norma
adicional de
la
Administraci
on,
incluyendo
medidas que
deben
adoptarse en
el caso que
un buque
sea
considerado
no apto para
zarpar sin
poner en
peligro al
propio
buque o a
las personas
a bordo, o
que
constituyese
una
amenaza
inaceptable
para el
medio
marino
(Medida 3); y

4 mediante
traslados
horizontales
de personal
que labora
en otras
instituciones
publicas, la
reubicacion

Codigo I, a traves
de cursos o similar,
a fin de asegurar
una familiarizacion
con dicho Cdédigo.

4. Son las
evidencias
adecuadas?

Se requiere
evidencia objetiva
para todas las
medidas.
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del personal,
y la creacion
de nuevas
plazas, se
buscara
satisfacer
progresivam
ente las
necesidades
de personal
técnicoy
juridico
(Medida 4).
Ademds, se
solicitara
cooperacion
internacional
para la
contratacion
de expertos
con el fin de
brindar
capacitacion
técnicay
juridica,
cuando sea
necesaria, lo
cual dotard a
la
administraci
on maritima
de personal
especializad

o (Medida
5).
La La La Todas las medidas
= Estado de Admlmlstroaon cédigo 111, ausencia Admmlstrou @1: Medidas tomadas,
31/7/20 no habia , de on propuestas corresponden a
D- abanderam . parrafo . - - .
22 . establecido un personal implementar | = Medidas acciones
10 iento 20 . . s
programa de especializ | a las tomadas? planificadas/acorda
supervision que ado en siguientes das para la medida
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contara con los
recursos
adecuados para
el control de las
ORs. Ademds,
no se habian
establecido ni
implementado
la realizacion de
los
reconocimientos
adicionales
para garantizar
que los buques
autorizados a
enarbolar el
pabellon del
Estado
cumplieran las
prescripciones
nacionales que
complementaba
n los requisitos
obligatorios de
la OMI

asuntos
técnicos y
juridicos
(Causa1);
y la falta
de
conocimie
nto acerca
del
alcance y
requisitos
del Codigo
OR vy del
Codigo Il
para la
delegacion
de
autoridad,
contribuye
ron a este
hallazgo
(Causa 2).

acciones:

.1 posterior a
la adopciéon
del Codigo
OR a la
legislacion
nacional, se
implementar
dun
programa de
supervision
para el
control de
las ORs, en
concordanci
a con los
requisitos
del Codigo
antes
mencionado
y el Codigo
IIl. Dicho
programa
incluird los
reconocimie
ntos
adicionales
a los buques
de la
bandera
(Medida 1);

.2 se
capacitard a
los
inspectores
de la
bandera en
cuanto a las
normas y

correctiva en su
conjunto

Q2:
Medidas
completada
s?

Medida 1: No
completada. No se
remitié evidencia de
que el Cdédigo OR
haya sido adoptado
o incorporado a la
legislacion
nacional.

Medida 2: No
completada. No se
remitio evidencia
concluyente de que
hayan capacitado a
inspectores de la
bandera en cuanto
a las normas y
reglas del Estado
de abanderamiento
y las de las ORs a
efectos de llevar a
cabo la supervision
eficaz de dichas
organizaciones. No
se envio planes de
estudio, temas que
abarco la supuesta
capacitacion,
planilla de
asistencia, etc.

Medida 3: No
completada. No se
remitio evidencia de
que se hayan
tomado medidas
para aumentar la
creacion de

110 | 159




MINISTERIO DE
ha Y osras pusLIcas | gmsENY .,
Y TRANSPORTES

reglas del
Estado de
abanderami
ento y las de
las ORs a
efectos de
llevar a cabo
la
supervision
eficaz de
dichas
organizacion
es (Medida
2)y

.3 mediante
traslados
horizontales
de personal
que labora
en otras
instituciones
publicas, la
reubicacion
del personal,
y la creacion
de nuevas
plazas, se
buscara
satisfacer
progresivam
ente las
necesidades
de personal
técnico y
juridico
(Medida 3).
Ademads, se
solicitara
cooperacion
internacional
para la

capacidad en
cuanto al recurso
humano.

Medida 4: No
completada. No se
presento evidencia
al respecto.

P3:<las
acciones
tomadas
hasta ahora
abordan la
causa

fundamenta
1?

Causa 1: No
abordada. No se
remitio evidencia de
que se hayan
tomado medidas
para aumentar la
creacion de
capacidad en
cuanto al recurso
humano.

Causa 2: No
abordada. No hay
evidencia de que se
haya realizado una
concientizacion
acerca de los
requisitos del
Codigo lll, a traveés
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contratacion
de expertos
con el fin de
brindar
capacitacion
técnicay
juridica,
cuando sea
necesaria, lo
cual dotard a
la
administraci

de cursos o similar,
a fin de asegurar
una familiarizacion
con dicho Coédigo.

Se requiere

- iti Q5 Sen (ES evidencia objetiva
Sn martime SVIEEMIECES ara todas Lcis
de per.so'nol adecuadas? P .
especializad medidas.
o (Medida 4).
Ausencia La Todas las medidas
de un Administraci tomadas,
La marco on @1: Medidas corresponden a
L . legal implementar | propuestas acciones
Administracion . . . o
, integral a las = Medidas planificadas/acorda
no habia A .
. para el siguientes tomadas? das para la medida
establecido un . . .
efectivo acciones: correctiva en su
marco legal S .
ara imponer cumplimie conjunto
P . nto de los .luna vez se Medida 1: No
sanciones, .
) . instrument | promulgue completada. Se
incluidas s ; .
os de la la ley de remitio evidencia de
multas de la OMI Navegacion ue la ley de
F Estado de gravedad Codigo 1, ) . °9 9 4
30/9/2 . obligatorio | Acuatica, la Navegacion
D- abanderam | adecuada para parrafo L . o .
Ooz2 . . . s (Causa Administraci Acudtica no ha sido
1 iento disuadir el 22.5 . .
C e 1), como on contara aun promulgada.
infringimiento -
de normas tambien con un P2
Y de marco Medidas Medida 2: No
reglas .
. . personal regulatorio completada completada. Ver
internacionales . :
(técnicoy para el s? comentarios a la
a los buques S . -
juridico) efectivo medida 1. Nota: El
con derecho a S L ,
para cumplimient Codigo PBIP esta
enarbolar el
. elaborar o de los fuera del alcance de
pabellon del . ., L o
Estado legislacion | requisitos de la auditoria, por lo
nacional los cual cualquier
de manera | instrumentos proceso
eficazy de obligado relacionado no es
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oportuna
(Causa 2).

cumplimient
o de la OMI
aplicables
(Medida1).
La misma
contemplara
mecanismos
disuasorios
de orden
administrativ
o (como son,
gravamenes
a las
embarcacion
es, o retiro
de la patente
de
navegacion),
asi como
sanciones
pecuniarias
gue son
acordes a la
gravedad de
las faltas
(Medida 2); y

.2 mediante
traslados
horizontales
de personal
que labora
en otras
instituciones
publicas, la
reubicacion
del personal,
y la creacion
de nuevas
plazas, se
buscara

tomado en cuenta
como evidencia de
cumplimiento.

Medida 3: No
completada. No se
remitio evidencia de
que se hayan
tomado medidas
para aumentar la
creacion de
capacidad en
cuanto al recurso
humano.

Medida 4: No
completada. No se
presentd evidencia
al respecto.

P3:las
medidas
tomadas
hasta ahora
abordan la
causa

fundamenta
1?

Causa 1: No
abordada. Se
remitio evidencia de
gue se aun no se
cuenta con el
debido marco legal
para el efectivo
cumplimiento de los
instrumentos
obligatorios de la
OMI aplicables.

Causa 2: No
abordada. No
abordada. No se
remitio evidencia de
que se hayan
tomado medidas
para aumentar la
creacion de
capacidad en
cuanto al recurso
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satisfacer
progresivam
ente las
necesidades
de personal
técnicoy
juridico
(Medida 3).
Ademds, se
solicitara
cooperacion
internacional
para la
contratacion
de expertos
con el fin de

humano (técnico y
juridico).

brindar
capacitacion Se requi
L . quiere
.tec’m.co 4 OA.L' Son' las evidencia objetiva
Juridica, evidencias para todas las
>
cuando ‘3eo adecuadas® medidas.
necesaria, lo
cual dotard a
Lla
administraci
o6n maritima
de personal
especializad
o (Medida 4).
La Codiao Il Debido a La Todas las medidas
Administracion 019 | la falta de | Administraci tomadas,
: parrafo . . .
no habia i recursos on @1: Medidas corresponden a
F Estado de . 23.2; . . . .
30/9/2 elaborado ni - financieros | implementar | propuestas acciones
D- abanderam | . Codigo I, . . -
oz2 . implementado , Y a las = Medidas planificadas/acorda
12 iento parrafo Lo .
un programa de EYRE humanos, |siguientes tomadas? das para la medida
control y L no fue medidas correctiva en su
T, . Codigo I, . . X .
supervision ni posible correctivas: conjunto
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habia adoptado
medidas
necesarias que
asegurasen el
efectivo
cumplimento de
sus
obligaciones
internacionales
con miras a:

.1 recopilar
datos
estadisticos de
su flota para
poder analizar
las tendencias a
fin de identificar
aspectos
problematicos;

.2 garantizar,
mediante su
legislacion
nacional, el
cumplimiento
de los
instrumentos
internacionales
aplicables; y

.3 contar con
suficiente
personal
cualificado para
implantar y
hacer cumplir la
legislacion
nacional,
incluyendo

pdrrafo
24.2

implement
ar un
programa
de control
y I3
supervisio
N para
asegurar
el efectivo
cumplimie
nto de los
requisitos
establecid
os en los
instrument
os de
obligado
cumplimie
nto de la
OMI
(Causa ).

.1 se
gestionard, a
través del
Poder
Ejecutivo, la
elaboracion
de un
programa de
control y
supervision,
que se
formalizard
a traveés de
un Decreto
Ejecutivo, el
cual
regulard,
procedimient
os, la
metodologia
y el sistema
de mejora
continua de
dicho
programa y
la
recopilacion
de datos
estadisticos
de la flota
nacional
para la toma
de
decisiones e
identificacion
de aspectos
problematico
s. Dicho
programa

Q2.
Medidas

completada
s?

Medida 1: No
completada. Se
remitié evidencia de
que aun no se ha
promulgado un
Decreto Ejecutivo
gue disponga de un
programa de
controly
supervision
tendiente a regular
procedimientos, la
metodologia y el
sistema de mejora
continua de dicho
programa vy la
recopilacion de
datos estadisticos
de la flota nacional
para la toma de
decisiones e
identificacion de
aspectos
problemdticos.

Medida 2: No
completada. Ver
comentarios a la
medida 1.

Medida 3: No
completada. No se
remitio evidencia de
que se hayan
tomado medidas
para aumentar la
creacion de
capacidad en
cuanto al recurso
humano.
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resoluciones,
instrucciones
administrativas
o directrices
nacionales que
asistan a la
implantacion
efectiva de los
instrumentos
internacionales
de los cuales el
Estado es Parte,
incluido el
personal
necesario para
efectuar
investigaciones
Yy
reconocimientos

serd,
ademds,
incluido en
la
metodologia
de
evaluacion
de la
actuaciéon
como Estado
de
abanderami
ento; y
(Medida 1)

.2 el Decreto
antes
mencionado
dispondra al
Poder
Ejecutivo
dotar de
inspectores
de bandera
en las
capitanias
de puerto,
asi como la
asignacion
de recursos
econémicos
para su
instalacion y
cumplimient
o de
funciones
(Medida 2).
Ademads, se
reubicard
personal de
otras
instituciones

P3: las
acciones
tomadas
hasta ahora
abordan la

Causa 1: No
abordada. No se
remitio evidencia de
que se haya
aumentado la
creacion de
capacidad en
cuanto al recurso

causa

fundamenta humabo Y

> fmonqeru para
cumplir las
medidas correctivas
propuestas.

@®4: Son las se. requfere . .

evidencias evidencia objetiva

adecuadas? para todas las

medidas.
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publicas y se
crearan
cargos a
efectos de
satisfacer
las
necesidades
de
experiencia

técnicay
legal en las
dreas
respectivas
(Medida 3).
La La Todas las medidas
Administracion La Administraci tomadas,
no habia ausencia on @1: Medidas corresponden a
determinado ni de una desarrollard | propuestas acciones
documentado base legal | e implantara | = Medidas planificadas/acorda
las adecuada |un sistema tomadas? das para la medida
responsabilidad (Causa 1)y | documentad correctiva en su
es, autoridad e de un o para conjunto
interrelacion de sistema inspeccionar Medida 1: No
todo el personal document | los buquesy completada. La
que gestionaba, | Codigo Ill, | ado de formalizar evidencia remitida
realizaba y pdrrafo formacion, | los no refleja que se
verificaba las 28; cualificaci | procedimient haya creado un
F Estado de - . .
D 28/2/2 abanderam toreo.s nglgo I, |ony os sot?re sistema
oz22 . relacionadas parrafo control del | seguridad y documentado como
13 iento Ny
con la 35; personal proteccion se establece en la
seguridad vy la Codigo Ill, | asignado a | del medio P2: medida correctiva
prevencion de la | pdrrafo 37 | tareas ambiente, Medidas propuesta. Ademds,
contaminacién, relacionad | que incluya, |completada los perfiles de cargo
principalmente os con el la s? enviados como
en el caso de Estado de | asignacion evidencia, no
los inspectores abandera de reflejan tareas
del Estado de miento responsabili relacionados con
abanderamiento contribuye | dades, la aquellas bajo el
. Ademds, la ron a este |autoridad drea del Estado de
Administracion hallazgo del personal abanderamiento
no habia (Causa 2). | que se alcance de la
implantado un ocupa de auditoria. Por
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sistema
documentado
para la
cualificacion de
los inspectores
del Estado de
abanderamiento
, Y no se les
habia expedido
documentos de
identificacion

tareas
relacionadas
con la
seguridad y
protecciéon
del medio
ambiente y
su
interrelacion;
los
procedimient
os de
reconocimie
nto e
inspeccion;
el registro de
los
resultados
de las
inspecciones
; las
relaciones
entre las
distintas
entidades y
la extension
de un gafete
de
identificacion
para cada
inspector
(Medida 1).
Asimismo,
dicho
sistema
incluird los
perfiles de
cargo de
cada
inspector de
la bandera y

ejemplo, reflejan
tareas del Cdédigo
PBIP que no son
del alcance de la
auditoria y otras
funciones de Estado
riberefo (ayudas a
la navegacion) y
estado rector del
puerto (mercancias
peligrosas).

Medida 2: No
completada. Ver
comentarios a la
medida 1.

P3:llas
medidas
tomadas
hasta ahora
abordan la
causa
fundamenta
1?7

Causa 1: No
abordada. No se
remitio evidencia de
que se ha
establecido la base
legal adecuada
para abordar la
causa y las
medidas
propuestas.

Causa 2: No
abordada. No se
remitio evidencia de
que se haya
establecido un
sistema
documentado de
formacion,
cualificacion y
control del personal
asignado a tareas
relacionados con el
Estado de
abanderamiento.
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registros
donde se
documente
la formacion,
capacidad e
idoneidad;
asi como las
capacitacion
es que
reciben
dichos
inspectores
a los efectos

Se requiere

de planificar Qé!" Son. las evidencia objetiva
evidencias
futuras para todas las
. . adecuadas? .

capacitacion medidas.

es tendente

a la

actualizacid

N de sus

conocimient

os vy asi

verificar sus

cualificacion

es para el

cargo que

ocupan

(Medida 2).
Los arreglos SOLAS Las La Todas las medidas
para llevar a 1974, siguientes [ Administraci tomadas,
cabo las regla Xl— causas on @1: Medidas corresponden a

F Estado de . . . K . .

30/9/2 investigaciones |1/6; contribuye | implementar | propuestas acciones

D- abanderam S i , . %

14 oz2 iento de siniestros Codigo de |ron a esta |a las = Medidas planificadas/acorda
maritimos no investigaci | conclusion | siguientes tomadas? das para la medida
cumplian con el | on de de acciones: correctiva en su
Codigo de siniestros, | auditoria: conjunto
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Investigacion de
Siniestros, en
particular, se
carecia de base
juridica,
procedimientos
para asistir el
proceso de
investigacion de
siniestros
maritimo muy
graves y no se
garantizaba la
objetividad e
imparcialidad
de los
investigadores.
Ademds, no se
liberaban los
informes al
publico ni se
comunicaban a
la OMI

pdrrafo 6;
Codigo de
investigaci
6n de
siniestros,
pdrrafo
11.7;
Codigo de
investigaci
on de
siniestros,
pdrrafo
14.4;
Codigo Ill,
pdrrafo
38;
Codigo 1,
pdarrafo 41

del
Codigo de
Investigaci
on de
Siniestros
no habia
sido
incorporad
o a la
legislacion
nacional;
por lo
tanto, los
requerimie
ntos de
este no
habian
sido
implement
ados
(Causa 1);
Yy

.2
desconoci
miento de
los
requerimie
ntos del
Codigo de
Investigaci
on de
Siniestros
y del
Codigo il
(Causa 2).

.
incorporacio
n del Coédigo
de
Investigacio
n de
Siniestros a
través de un
Decreto, e
implementac
ion de
procedimient
osy
orientacione
S para asistir
al proceso
de
investigacion
de siniestros
maritimos
muy graves;
y de esta
manera
garantizar la
base juridica
para el
efectivo
cumplimient
o0 acorde a
los
lineamientos
de este
(Medida 1); y

.2 el Decreto
Ejecutivo
mencionado
establecerd
una unidad
independient
e dentro de
la DMP, para

2:
Medidas
completada
s?

Medida 1: No
completada. EL
Codigo de
Investigacion de
Siniestros aun no
ha sido incorporado
a la legislacion
nacional. La
evidencia enviada
demuestra que este
asunto se
encuentra en
proceso.

Medida 2: No
completada. No se
ha remitido
evidencia que
asegure que se ha
establecerd una
unidad
independiente para
investigar los
siniestros
maritimos y que los
investigadores sean
imparciales y
objetivos.

P3:<las
acciones
tomadas
hasta ahora
abordan la
causa
fundamenta
1?7

Causa 1: No
abordada. EL
Codigo de
Investigacion de
Siniestros (CIS) aun
no ha sido
incorporado a la
legislacion
nacional.

Causa 2: No
abordada. No hay
evidencia de que se
haya realizado una
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asegurar
que se
investiguen
los siniestros
maritimos de
forma
imparcial y
objetiva, sin
interferencia
organizacion
aly
posteriorme
nte se
publiquen
los informes

familiarizacion
acerca de los
requisitos del CIS y
el Codigo Il a fin de
incrementar la
concientizacion con
ambos codigos.

Se requiere

necesarios para
dar
cumplimiento a
sus
obligaciones

metodologi
a de
evaluacion
de
desempen

actividades
de Estado de
abanderami
entoy se
establecera

completada
s?

.de ) . S\j;jgggicﬁ,s evidencia objetiva
|nvest|g’og|on adecuadas? para todas las
es al publico : medides.
y se
comuniquen
oportuname
nte a la OMI
(Medida 2).
La La Con la Todas las medidas
Administracion ausencia elaboracion tomadas,
no habia de una de la Q1: Medidas corresponden a
implementado estrategia | estrategia, la | propuestas acciones
un sistema general no | Administraci | = Medidas planificadas/acorda
formal de permitié la | on tomadas? das para la medida
revisiony - coordinaci | coordinard correctiva en su
L Codigo I, | ; .
evaluacion arrafo on entre con todas conjunto
F Estado de periodicas de P entidades | las Medida 1: No
30/9/2 . 42; . .
D- o022 abanderam | sus actividades codigo Il del Estado | entidades completada. Existe
15 iento como Estado de drrc?fo ’ | a efectos del Estado evidencia de que
abanderamiento 23 de que tienen 02: aun no se ha
ni de los desarrollar | injerencia en . establecido una
Medidas . s
recursos una las estrategia maritima

general en la cual
se haya establecido
un sistema de
revisiony
evaluacion que
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o (Causa

1.

un sistema
de revisiony
evaluacion
que va a
contar con
un
mecanismo
que asigne
responsabili
dades
claramente
definidas,
objetivos e
indicadores
de gestion
de modo de
medir la
actuaciény
desempeno
(Medida1).
La
evaluacion
de las
actuaciones
se realizara
anualmente
y generard
los registros
respectivos
con el fin de
efectuar un
seguimiento
en la
implantacion
de las
acciones de
mejora. La
dependencia
de la
Administraci
on
responsable

cuente con un
mecanismo para
asignar
responsabilidades
claramente
definidas, objetivos
e indicadores de
gestion de modo de
medir la actuaciény
desempeno en
actividades de
Estado de
abanderamiento.

Medida 2: No
completada. Ver
comentarios a la
medida 1.

P3:<lLlas
medidas
tomadas
hasta ahora
abordan la

Causa 1: No
abordada. Ver
comentarios a la
medida 1 de este

causa

fundamenta hallazgo.

1?7

@4: Son las Se. requiere -
evidencias evidencia objetiva
adecuadas? para todas las

medidas.
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por las
coordinacion
esy
seguimiento
serd la DMP
(Medida 2).

D-
16

30/7/2
Ooz2

La
administracion
maritima no
habia
implementado
politicas a
través de
legislacion
nacional y
orientacion para
facilitar la
implantacion y
cumplimiento
de las
obligaciones
especificas
como Estado
ribereno.
Ademas, la
division de
responsabilidad
es de las
entidades
gubernamental
es asociadas
con relacion a
los convenios y
protocolos, no
habian sido
asignadas

Estado
ribereno

Codigo I,
parrafo
46

Debido a
que las
responsabi
lidades
atinentes
al Estado
ribereno
no habian
sido
clarament
e definidas
ni
asignadas
entre las
diferentes
entidades
del
Estado, no
habia sido
posible
definir
politicas
relacionad
as (Causa

1).

La entidad
responsable
de la
administraci
on maritima
implementar
d las
siguientes
acciones:

.1 con la
elaboracion
de la
estrategia se
asignardn
obligaciones
Y
responsabili
dades en el
drea de
Estado
ribereno a
cada entidad
(Medida 1);
asi como
también se
evaluard la
necesidad
de adoptar
legislacion
nacional,
orientacione
s y politicas
para la
efectiva
implementac

®1: Medidas
propuestas
= Medidas
tomadas?

Todas las medidas
tomadas,
corresponden a
acciones
planificadas/acorda
das para la medida
correctiva en su
conjunto

Q2.
Medidas

completada
s?

Medida 1: No
completada. Existe
evidencia de que
aun no se ha
establecido una
estrategia maritima
general en la cual
se hayan asignado
obligaciones y
responsabilidades
en el drea de
Estado ribereno a
cada entidad
involucrada.

Medida 2: No
completada. Existe
evidencia de que
aun no se ha
establecido la
Unidad de
Seguimiento
Disposiciones OMI
(USDO), la cual
tendria como
mision, la de
coordinar con las
entidades
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iony
cumplimient
o bajo esta
drea (Medida
2);y

.2 la Unidad
de
Seguimiento
Disposicione
s OMI
(USDO), a
ser
establecida y
dependiente
de la DMP,
serd la
dependencia
punto focal
de la
administraci
on maritima
encargada
de coordinar
con las
entidades
responsable
s el estudio
de las
disposicione
s de los
instrumentos
mandatorios
de la OMI de
los que el
Estado es
parte, con el
fin de definir
las
competencia
Sy
responsabili

responsables el
estudio de las
disposiciones de los
instrumentos
mandatorios de la
OMI aplicables, con
el fin de definir las
competencias y
responsabilidades
de las entidades.

P3:<las
acciones
tomadas
hasta ahora
abordan la

Causa 1: No
abordada. No hay
evidencia de que se
formalmente se
hayan asignado o
definido las
responsabilidades

causa especificas de los

fundamenta entes del Estado

? que participaban de
las actividades de
Estado ribereno.

®4: Son las se. requfere . .

evidencias evidencia objetiva

adecuadas? para todas las

medidas.
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dades de las

maritima a
través de avisos
a los
navegantes, y
otros avisos
urgentes
relacionados a
la seguridad
maritima

incluyendo
reglament
aciones,
directrices
Yy
procedimie
ntos
(Causa 2);
Yy

.3
ausencia
de
infraestruc

Capitulos IV
y V, con el fin
de definiry
recomendar
la
asignacion
de
responsabili
dades vy
obligaciones
Y
posteriorme
nte,

entidades
(Medida 3)
Las La entidad Todas las medidas
siguientes | responsable tomadas,
causas de la @1: Medidas corresponden a
fundament | administraci | propuestas acciones
La ales 6n maritima | = Medidas planificadas/acorda
administracion contribuye |implementar | tomadas? das para la medida
maritima no ron a esta |dalas correctiva en su
habia conclusion | siguientes conjunto
establecido de acciones: Medida 1: No
mecanismos auditoria: .1 la DMP completada. No se
para liderard un remitio evidencia de
implantacion de . grupo de que se hubiese
los servicios de desconoci |trabajo desarrollado, y
radiocomunicac miento de | interinstituci promulgado una
iones, tales las onal base legal, por
como: obligacion |integrado parte de las
identidades del SOLAS es en el por todas las entidades del
= SMSSM, 1974, drea de entidades Estado y que
D 31/7/20 Estado sistemas de regla IV/5; | Estado del Estado formalmente se
17 22 ribereno llamada Codigo Ill, | riberefo involucradas hubieran definido y
selectiva digital, | parrafo (Causal); |enla asighado sus
comunicacion 49 .2 implementac | @2 : responsabilidades.
de la ausencia ion de Medidas
informacion de de base SOLAS completada Medida 2: No
seguridad legal, 1974, s? completada. Existe

evidencia de que
aun no se ha
establecido la
estrategia maritima
nacional, por lo
cual la medida
propuesta depende
de la aprobacién de
dicha estrategia.

Medida 3: No
completada. No se
remitié evidencia de
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tura,
recursos
humanos y
financieros
(Causa 3).

regularizarlo
a traveés de
un Mmarco
legal
(Medida 1), y
ademds,
evaluar el
rendimiento
a través de
un
mecanismo
que se
implementar
d dentro de
la nueva
estrategia
general
(Medida 2); y

.2 las
entidades
relevantes
solicitaran al
Poder
Ejecutivo las
previsiones
presupuesta
rias para
poder
cumplir con
las
responsabili
dades como
Estado
ribereno,
incluyendo
la necesidad
de equipos
necesarios a
ser
adquiridos
(Medida 3).

que se haya
evaluado e
identificado las
necesidades de
equipos y recursos
financieros para
hacer frente a las
responsabilidades
como Estado
ribereno; y que.
Ademds, se hubiera
solicitado al Poder
Ejecutivo el
presupuesto
necesario para su
adquisicioén,
mantenimiento y
costos operativos
(incluyendo
capacitacion del
personal).

P3:<llas
medidas
tomadas
hasta ahora
abordan la
causa
fundamenta
1?

Causa 1: No
abordada. No hay
evidencia de que se
formalmente se
hayan identificado y
asignado las
responsabilidades
especificas de los
entes del Estado
que participaban de
las actividades de
Estado ribereno.

Causa 2: No
abordada. No hay
evidencia de que se
haya promulgado
una base legal para
regular las
actividades de
Estado ribereno.
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Causa 3: No
abordada. No se
remitio evidencia de
que se haya
aumentado la
creacion de
capacidad en
cuanto al recurso
humano, financiera
y de infraestructura
para cumplir las
medidas correctivas
propuestas.

Se requiere

Oé.k Son' las evidencia objetiva
evidencias
para todas las
adecuadas? .
medidas.
La SOLAS No habia La entidad Todas las medidas
administracion 1974, conciencia | responsable tomadas,
= maritima no regla cion sobre | de la @1: Medidas corresponden a
D 30/9/2 Estado habia adoptado | V/7.1; la administraci | propuestas acciones
022 riberefo una politica SOLAS importanci | 6n maritima | = Medidas planificadas/acorda
18 . . .
para organizary | 1974, a de los implementar | tomadas? das para la medida
prestar servicios | regla servicios a las correctiva en su
de busqueda y V/7.2; SAR, por siguientes conjunto
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rescate (SAR) y
tampoco habia
asignado
responsabilidad
es conexas.
Ademads, no
habia informado
los medios de
SAR de que
dispone a la
Organizacion y
no habia
requerido que
se desarrollaran
planes de
colaboracion
entre los
servicios de
SAR Yy los
bugues de
pasaje en casos
de emergencias

SOLAS
1974,
regla
V/7.3;
Codigo Ill,
parrafo 47

lo tanto,
falta de
una base
juridica,
politicas y
procedimie
ntos que
demostras
en un
efectivo
cumplimie
nto de los
instrument
os
mandatori
os al
respecto
(Causa ).

acciones:

.1 la DMP
liderara un
grupo de
trabajo
interinstituci
onal
integrado
por todas las
entidades
del Estado
involucradas
en la
implementac
ion de las
actividades
SAR con el
fin de definir
con el fin de
definir y
recomendar
la
asignacion
de
responsabili
dades y
obligaciones
Y
posteriorme
nte,
regularizarlo
a través de
un Marco
legal
(Medida 1), y
también,
evaluar el
rendimiento
a traveés de
un
mecanismo

QP2 :
Medidas

completada
s?

Medida 1: No
completada. No se
remitié evidencia
para demostrar de
gue se hubiese
establecido y
promulgado una
base legal que
regulase las
actividades de SAR.

Medida 2: No
completada. Existe
evidencia de que
aun no se ha
establecido la
estrategia maritima
nacional, por lo
cual la medida
propuesta depende
de la aprobacién de
dicha estrategia.

Medida 3: No
completada. No se
remitio evidencia
que demostrase
que se
establecieron
politicas, manuales,
procedimientos e
instrucciones de
trabajo, incluyendo
la coordinacion de
un plan de
colaboracion SAR
en caso de
emergencia con los
buques de pasaje
que visiten los
puertos de Costa
Rica.
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que se
implementar
d dentro de
la nueva
estrategia
(Medida 2).
Ademdads, se
establecerdn
politicas, se
desarrollard
n manuales,
procedimient
os e
instruccione
s de trabajo,
incluyendo
la
coordinacion
de un plan
de
colaboracion
SAR en caso
de
emergencia
con los
buques de
pasaje que
visiten los
puertos de
Costa Rica
(Medida 3); y

.2 se
asegurardn
los
requerimient
0s
presupuesta
rios que se
necesitan
para cumplir
con las

Medida 4: No
completada. No se
presentd evidencia
de que se
aseguraron los
requerimientos
presupuestarios
gue se necesitan
para cumplir con
las actividades
SAR, incluyendo la
provision de
recursos humanos,
sistemas y equipos
para asegurar
cobertura en dreas
de jurisdiccion del
Estado.

Medida 5: No
completada. A la
fecha (10/02/25)
no hay
comunicaciones de
los servicios de
SAR a la OMI en el
modulo GISIS.

P3:<las
acciones
tomadas
hasta ahora
abordan la
causa
fundamenta
1?7

Causa 1: No
abordada. No hay
evidencia de
demuestre que se
han establecido y
promulgado una
base legal que
regulase las
actividades de SAR;
asi como de
politicas y
procedimientos que
demostrasen un
efectivo
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actividades
SAR,
incluyendo
la provision
de recursos
humanos,
sistemas y
equipos para
asegurar
cobertura en
dreas de
jurisdiccion
del Estado
(Medida 4); y

.3 una vez
se regularice
la situacion
de los
servicios
SAR en el
Estado, se
efectuardan
las
respectivas
comunicacio
nes a la OMI.
(Medida 5)

cumplimiento de los
instrumentos
mandatorios al
respecto.
(relacionado con las
medidas 1y 3).

®4: Son las
evidencias
adecuadas?

Se requiere
evidencia objetiva
para todas las
medidas.

19

30/9/2
o2z

Estado
riberefo

La
administracion
maritima no
habia tomado
las medidas
necesarias para
garantizar la
disponibilidad y

SOLAS
1974,
regla V/9;
SOLAS
1974,
regla V/13;
Codigo 1,

Las
siguientes
causas
fundament
ales
contribuye
ron a esta
conclusiéon

La entidad
responsable
de la
administraci
on maritima
implementar
4 las
siguientes

@®1: Medidas
propuestas
= Medidas
tomadas?

Todas las medidas
tomadas,
corresponden a
acciones
planificadas/acorda
das para la medida
correctiva en su
conjunto
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mantenimiento
de las ayudas a
la navegacion.
Ademds, se
incluia en los
avisos a los
navegantes
referencias a
cartas nduticas
que no reunian
los estandares
internacionales

pdrrafo
49

de
auditoria:
N
desconoci
miento de
las
obligacion
es en el
drea de
Estado
ribereno
(Causa 1);
Yy

2
ausencia
de base
legal,
incluyendo
reglament
aciones,
directrices,
procedimie
ntos
(Causa 2).

acciones:

.1 la DMP
liderarda un
grupo de
trabajo
interinstituci
onal
integrado
por todas las
entidades
del Estado
involucradas
en la
implementac
ion de
SOLAS
1974,
Capitulo V,
con el fin de
definir y con
el fin de
definir y
recomendar
la
asignacion
de
responsabili
dadesy
obligaciones
Y,
posteriorme
nte,
regularizarlo
a través de
un Marco
legal
(Medida 1), v,
ademds,
evaluar el
rendimiento
a traveés de

Q2:
Medidas

completada
s?

Medida 1: No
completada. No se
remitio evidencia de
gue se hubiese
desarrollado, y
promulgado una
base legal, por
parte de las
entidades del
Estado y que
formalmente se
hubieran definido y
asignado sus
responsabilidades
en virtud del
Capitulo V del
Convenio SOLAS
1974.

Medida 2: No
completada. Existe
evidencia de que
aun no se ha
establecido la
estrategia maritima
nacional, por lo
cual la medida
propuesta depende
de la aprobacién de
dicha estrategia.

Medida 3: No
completada. No se
remitié evidencia de
que se haya
desarrollado y
promulgado un
Decreto Ejecutivo
regulando
disposiciones
técnicas sobre las
ayudas a la
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un
mecanismo
que se
implementar
d dentro de
la nueva
estrategia
general
(Medida 2);

.2 una vez
se definany
asignen
responsabili
dades entre
los entes del
Estado, se
elevard una
propuesta de
Decreto al
Poder
Ejecutivo en
cuanto a
disposicione
s técnicas
sobre las
ayudas a la
navegacion,
servicios
hidrograficos
y aviso a los
navegantes,
con el fin de
garantizar
su
disponibilida
dy
conformidad
con los
estadndares
internacional
es (Medida

navegacion,
servicios
hidrograficos y
aviso a los
navegantes, con el
fin de garantizar su
disponibilidad y
conformidad con los
estdndares
internacionales.

Medida 4: No
completada. EL
Decreto Ejecutivo
mencionado en la
medida propuesta
no ha sido
promulgado; por Lo
tanto, dicha medida
no se ha
implantado.

P3:<llas
medidas
tomadas
hasta ahora
abordan la
causa

fundamenta
1?

Causa 1: No
abordada. No hay
evidencia de que se
formalmente se
hayan identificado y
asignado las
responsabilidades
especificas de los
entes del Estado
que participaban de
estas actividades
de Estado ribereno

Causa 2: No
abordada. No hay
evidencia de que se
haya promulgado
una base legal para
regular estas
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3). Tras la
promulgacio
n del decreto
antes
mencionado,
se
implementar

actividades de
Estado ribereno.

4 para
garantizar la
disponibilida
d de todos
los servicios
y el .
cumplimient | @4: Son las ovidencia objetiva
o de las ewdencms’) para todas las
!qormos . adecuadas® medidas.
internacional
es (Medida
4).
Si bien la MARPOL, | No habia La Todas las medidas
administraciéon | Anexo I, una administraci tomadas,
F maritima habia |regla 4.3; | conciencia [ 6n maritima | @1: Medidas corresponden a
D-|30/9/2 Estado elaborado y MARPOL, |cion sobre |implementar | propuestas acciones
2 |022 ribereno aprobado un Anexo I, la a las = Medidas planificadas/acorda
O “Plan Nacional |regla importanci | siguientes tomadas? das para la medida
ante Derrame Ball3 a de la medidas correctiva en su
de Codigo Ill, | implantaci | correctivas: conjunto
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Hidrocarburos
en el Mar”, éste
no habia sido
implementado.
Ademads, no se
habian
establecido
disposiciones
para responder
a derrames
ocasionados por
mercancias
peligrosas o
sustancias
nocivas
liquidas; asi
como politicas
sobre el uso de
dispersantes

pdrrafo
50.2

on del
“Plan
Nacional
ante
Derrame
de
Hidrocarb
uros en el
Mar” y sus
respectivo
S
apéndices
por parte
de las
entidades
del Estado
involucrad
as, ni de
incluir en
dicho plan,
previsione
S en caso
de
derrames
ocasionad
oS por
mercancia
S
peligrosas
o
sustancias
nocivas
liquidas
(Causa ).

.1 la DMP
liderara un
grupo de
trabajo
interinstituci
onal
integrado
por todas las
entidades
interviniente
s en el “Plan
Nacional
ante
Derrame de
Hidrocarbur
os en el
Mar” a
efectos de su
efectiva
implantacion
y medidas
de
seguimiento
(Medida 1);

.2 este
grupo
establecerad,
ademds,
disposicione
s para
responder a
derrames
ocasionados
por
mercancias
peligrosas o
sustancias
nocivas
liquidas y la
formulacion

QP2 :
Medidas

completada
s?

Medida 1: No
completada. No se
remitio evidencia
que demostrase la
efectiva
implantacion del
“Plan Nacional ante
Derrame de
Hidrocarburos en el
Mar”.

Medida 2: No
completada. No se
remitio evidencia
que demostrase
que en el Plan
establecido en la
medida 1, se
hubiesen
establecido
disposiciones para
responder a
derrames
ocasionados por
mercancias
peligrosas o
sustancias nocivas
liquidas y la
formulacion de los
faltantes apéndices
A hasta la Z, que
forman parte
integral del referido
plan y que incluian
politicas de uso de
dispersantes,
movimientos
transfronterizos de
equipos y personal,
preparacion de
planes locales y de
instalaciones, entre
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de los
faltantes
apéndices A
hasta la Z,
que forman
parte
integral del
referido plan
y que
incluyen
politicas de
uso de
dispersantes
movimientos
transfronteri
zos de
equipos y
personal,
preparacion
de planes
locales y de
instalacione
s, entre otros
aspectos
(Medida 2).
Ademas, el
mencionado
grupo
interinstituci
onal
asegurara
los
requerimient
0s
presupuesta
rios que se
necesitan
para cumplir
con las
actividades
(Medida 3).

otros aspectos.

Medida 3: No
completada. No se
presentd evidencia
de que se
aseguraron los
requerimientos
presupuestarios
gue se necesitan
para cumplir con
las actividades que
emanan del Plan
Nacional ante
Derrame de
Hidrocarburos en el
Mar.

P3:<las
acciones
tomadas
hasta ahora
abordan la

Causa 1: No
abordada. No se
remitio evidencia
para demostrar que
se han tomado
medidas para
concientizar sobre
la importancia del
Plan Nacional ante
Derrame de
Hidrocarburos en el

causa
Mar y sus

fundamenta .

" respectivos

' apéndices, a las
partes
intervinientes; a
través de cursos,
seminarios o
similar.
Se requiere

@®4: Son las . 9 . . .

. . evidencia objetiva
evidencias ara todas las
adecuadas? P

medidas.
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Estado
riberefo

La
administracion
maritima no
habia
implementado
un sistema de
evaluacion
periddica de
desempeno de
sus actividades
como Estado
riberefo a
efectos de
verificar el
cumplimiento
de sus
obligaciones
acorde a los
instrumentos
obligatorios de
la OMI
aplicables

Codigo 1,
parrafo 51

La
ausencia
de una
estrategia
general no
permitio la
coordinaci
on entre
entidades
del Estado
a efectos
de
desarrollar
una
metodologi
a de
evaluacion
de
desempen
o (Causa

1.

La
elaboracion
de la
estrategia
permitird la
coordinaciéon
con todas
las
entidades
del Estado
que tienen
injerencia en
las
actividades
de Estado
ribereno, y
se
instaurara
un sistema
de revisiony
evaluacion
que va a
contar con
un
mecanismo
que
establezca
responsabili
dades
claramente
definidas,
objetivos e
indicadores
de gestion
para medir
la actuacion
Y
desempeno
(Medida 1).
La
evaluacion
de actuacion

Todas las medidas
tomadas,

®1: Medidas corresponden a
propuestas acciones
= Medidas planificadas/acorda
tomadas? das para la medida
correctiva en su
conjunto
Mismos
o2 comentarios a las
Medidas medidas para el
completada FD7]§' pero con
oS reLgc‘lon a las
actividades de
Estado riberefo.
P3:<lLlas .
medidas Mismos .
tomadas comentarios a la

hasta ahora
abordan la

causa fundamental
para el FD-15, pero
con relacion a las

causa .
actividades de

fundamenta . -
» Estado ribereno.

. Se requiere
4. Son las . . -

. . evidencia objetiva
evidencias
adecuadas? para todas las

medidas.
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se realizard
anualmente
y generard
los registros
respectivos
con el fin de
efectuar un
seguimiento
en la
implantacion
de las
acciones de
mejora
(Medida 2).
La
dependencia
encargada
de las
coordinacion
es serd la
DMP, por
intermedio
de la Unidad
de
Implantacion
Técnica
(UIT) y de la
Unidad de
Seguimiento
Disposicione
s OMI
(USDO), que
realizardan
los
seguimiento
s pertinentes

(Medida 3).
La SOLAS La Las . Todas las medidas
F . . . . @®1: Medidas
Estado administracion 1974, ausencia entidades tomadas,
D-|30/9/2 o propuestas
rector del maritima no regla de base responsable |~ - corresponden a
2 oz2 , = Medidas .
> puerto habia VI/9.2; legal, s de la tomadas? acciones
establecido las SOLAS politicas, administraci ’ planificadas/acorda
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politicas
relevantes a
través de
legislacion
nacional,
instrucciones
administrativas
o
procedimientos
documentados
que
asegurasen:

.1 la
implantacion
efectiva del
Codigo IMDG,
en particular: la
designacion de
la “autoridad
competente” y
el desarrollo e
implantacion de
instrucciones
detalladas
sobre medidas
de emergencia y
primeros
auxilios para los
sucesos en que
intervinieran
mercancias
peligrosas en
bultos teniendo
en cuenta las
orientaciones
elaboradas por
la Organizacion;

.2
implantacion

1974,
regla
Vil/2.4;
SOLAS
1974,
regla
VII/3;
SOLAS
1974,
regla
VII/7-5;
Codigo
IMDG,
seccion
1.3.7;
Codigo
IMSBC,
pdrrafo
4.3.3;
Codigo
Internacio
nal de
Granos,
pdrrafo
3.5;
Codigo I,
pdrrafo
54,
Cadigo I,
pdrrafo
55

procedimie
ntos,
directrices
(Causa 1);
la falta de
conocimie
nto y
conciencia
acerca de
coémo se
deberia de
establecer
la efectiva
implantaci
on de los
Codigos
IMDG,
IMSBC, vy
del Codigo
internacio
nal para el
transporte
sin riesgos
de grano a
granel,
contribuye
ron a este
hallazgo
(Causa 2).

6n maritima
implementar
an las
siguientes
acciones:

.
incorporacio

n del Cdédigo
IMDG,
Codigo
IMSBC vy el
Codigo
Internacional
para el
Transporte

sin Riesgos
de Grano a
Granel a
traveés de
legislacion
nacional
(Medida 1);

.2
establecimie
nto de
politicas,
instruccione
Sy
procedimient
0s para
garantizar el
cumplimient
o de los
Codigos y
elaborardan
un plan para
atender
oportuname
nte el

das para la medida
correctiva en su
conjunto

Q2:
Medidas
completada
s?

Medida 1:
Parcialmente
completada. A
excepcion del
Cdédigo IMDG, los
Codigos IMSBC y el
Codigo
Internacional para
el Transporte sin
Riesgos de Grano a
Granel (Codigo de
Granos) no han sido
aun incorporados a
la legislacion
nacional.

Medida 2: No
completada. No se
remitio evidencia
que demostrase
que se han
establecido
politicas,
instrucciones y
procedimientos
para garantizar el
cumplimiento de los
Codigos
mencionados en la
medida 1y que,
ademds, se ha
elaborado un plan
para atender
oportunamente el
manejo de
mercancias
peligrosas, asi
como, medidas de
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efectiva del manejo de emergencia y
Codigo IMSBC; mercancias primeros auxilios,
Y peligrosas, teniendo en cuenta
asi como, las orientaciones
3 @ medidas de elaboradas por la
verificacion del emergencia OMI.
cumplimiento, y primeros
por parte de los auxilios, Medida 3: No
graneleros que teniendo en completada. A
transportan cuenta las pesar de que el
grano, de las orientacione Codigo IMDG ha
disposiciones s elaboradas sido incorporado a
del Codigo por la OMI la legislacion
internacional (Medida 2); y nacional, no se
para el remitio evidencia
transporte sin .3 los que demostrase
riesgos de requisitos que los requisitos
grano a granel mandatorios mandatorios
relacionados relacionados a la
ala designacion de la
designacion persona
de la competente y la
persona formacion del
competente personal en tierra
y la involucrada en el
formacion manejo de
del personal mercancias
en tierra peligrosas, hayan
involucrada sido efectivamente
en el manejo implantados y
de regulados.
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mercancias
peligrosas
serdn
cumplidos
una vez que

Causa 1: No
abordada. No se
remitio evidencia
para demostrar que
se han elaborado e

el Poder implantado bases
Ejecutivo legales, politicas,
formalice la procedimientos y
legislacion directrices para
nacional asegurar la efectiva
respectiva implantacion de los
(Medida 3). Codigos de

referencia de la
medida correctiva

03: clas propuesta.
Socnilggoei Causa 2: No

hasta ahora
abordan la
causa
fundamenta
1?

abordada. No se
remitio evidencia
para demostrar que
se han realizado
cursos, seminarios
o similar para
concientizar sobre
los requisitos de los
Codigos IMDG,
IMSBC y De Granos
a todo el personal
que interviene en el
manejo de cargas
reguladas por
dichos Codigos;
esto incluye a
personal de todas
las entidades
gubernamentales
intervinientes.

®4: Son las
evidencias
adecuadas?

Se requiere
evidencia objetiva
para todas las
medidas.
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Estado
rector del
puerto

La
administracion
maritima no
habia
implementado
un sistema de
evaluacion
periddica de
desempeno de
sus actividades
como Estado
rector del puerto
con el proposito
de verificar el
cumplimiento
de sus
obligaciones
acorde a los
instrumentos
obligatorios de
la OMI
aplicables

Cadigo I,
pdrrafo
63

La
ausencia
de una
estrategia
general no
permitio la
coordinaci
on entre
entidades
del Estado
a efectos
de
desarrollar
una
metodologi
a de
evaluacion
de
desempen
o (Causa

1.

La
elaboracion
de la
estrategia
general
permitird la
coordinaciéon
con todas
las
entidades
gubernamen
tales que
tienen
injerencia en
las
actividades
de Estado
rector del
puerto y se
instaurara
un sistema
de revisiony
evaluacion
que va a
contar con
un
mecanismo
que
establezca
responsabili
dades
claramente
definidas,
objetivos e
indicadores
de gestion
con el
proposito de
medir la
actuaciéony
desempeno
(Medida1).

Todas las medidas
tomadas,

®1: Medidas corresponden a

propuestas acciones

= Medidas planificadas/acorda

tomadas? das para la medida
correctiva en su
conjunto
Mismos
comentarios a las

P2 medidas para el

Medidas FD-15, pero con

completada relacion a las

s? actividades de
Estado rector del
puerto.

P3:<lLlas Mismos

medidas comentarios a la

tomadas causa fundamental

hasta ahora
abordan la

para el FD-15, pero
con relacion a las

causa actividades de
fundamenta Estado rector del
1? puerto.
@4: Son las Se. requ!ere -

. . evidencia objetiva
evidencias ara todas las
adecuadas? P

medidas.
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La
evaluacion
de actuacion
se realizara
anualmente,
y generard
los registros
respectivos
con el fin de
efectuar un
seguimiento
en la
implantacion
de las
acciones de
mejora
(Medida 2).
Las
dependencia
s de la
administraci
6n maritima
responsable
s de las
coordinacion
esy
seguimiento
serdn la
Unidad de
Implantacion
Técnica
(UIT) vy la
Unidad de
Seguimiento
Disposicione
s OMI

(USDO)
(Medida 3).
o Vision de Si bien el La El Estado ®1: Medidas Todas las medidas
B 30/9/2 conjunto y Estado contaba | Codigo Ill, | ausencia implementar | propuestas tomadas,
1 Ooz2 actividades | con una parrafo 3 |de un plan | d las = Medidas corresponden a
maritimas estrategia estratégico | siguientes tomadas? acciones
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generales
del Estado

general en la
forma de
Politica
Nacional del
Mar, no
constituia una
estrategia
general del
Estado para
cumplir sus
obligaciones y
responsabilidad
es
internacionales
en cuanto a
Estado ribereno,
de
abanderamiento
y rector de
puerto en virtud
de los
instrumentos
obligatorios de
la OMI
aplicables

nacional
que
incluyera
al sector
maritimo
(Causal)y
el
desconoci
miento de
los
requerimie
ntos del
Codigo Il
al
respecto,
contribuye
ron a esta
conclusion
de
auditoria
(Causa 2).

acciones:

.1 se
establecera
un grupo de
trabajo
conformado
por las
instituciones
del Estado
que integran
la
administraci
on maritima
para
elaborar una
politica
nacional y
una
estrategia
general
maritima
gue defina
las
responsabili
dades a
cumplir por
cada una de
las
instituciones
del Estado
vinculadas a
la
implantacion
Y
cumplimient
o de los
instrumentos
obligatorios
de la OMI, y
que sirva de
mecanismo

planificadas/acorda
das para la medida
correctiva en su
conjunto

QP2 :
Medidas
completada
s?

Medida 1: No
completada. No se
remitié evidencia
que demostrase
que se ha
establecido y
aprobado una
estrategia general
maritima.

Medida 2: No
completada. Idem
medida 1.

Medida 3: No
completada. Idem
medida 1.

Medida 4: No
completada. l[dem
medida 1.

P3: las
acciones
tomadas
hasta ahora
abordan la
causa
fundamenta
1?

Causa 1: No
abordada. No se
remitio evidencia
que demostrase
que se ha
establecido y
aprobado una
estrategia general
maritima.

Causa 2: No
abordada. No se
remitio evidencia
para demostrar que
se han realizado
Ccursos, seminarios
o similar para
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para
asegurar
que las
obligaciones
Y
responsabili
dades
internacional
es de Costa
Rica como
Estado de
abanderami
ento, rector
del puerto y
ribereno se
cumplen
(Medida 1);

.2 Se
nombrard a
la DMP
como la
entidad
estatal
coordinador
ay punto
focal para la
estrategia
general
maritima
(Medida 2).
Ademads, se
establecerd
una
metodologia
de monitoreo
y evaluacion
que
involucre a
todas las
entidades
del Estado,

concientizar sobre
los requisitos del
Codigo Il en cuanto
a la estrategia
general (pdrrafo 3)
a todo el personal
qgue interviniente;
esto incluye a
personal de todas
las entidades
gubernamentales
intervinientes.

@®4: Son las
evidencias
adecuadas?

Se requiere
evidencia objetiva
para todas las
medidas.
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basado en
objetivos e
indicadores
de
desempeno
para medir
el grado de
cumplimient
o efectivo
(Medida 3).
Tambien, en
dicha
metodologia
se
constituird
un sistema
de revision
continua de
la estrategia,
estableciend
o reuniones
periodicas
de
seguimiento
con todos los
representant
es de las
entidades
involucradas
e incluira
una
evaluacion
de
desempeno
en
actividades
de Estado de
abanderami
ento, rector
de puerto y
ribereno
(Medida 4); y
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-3 L@l
estrategia
general
maritima
serd
aprobada
por Decreto
del Poder
Ejecutivo y
se tomaradn
en cuenta
los planes
de accion
definidos por
el organismo
regional, la

Comision
Centroameri
cana de
Transporte
Maritimo, de
la cual el
Pais es
Parte
(Medida 5).
No existia La La Todas las medidas
evidencia que el ausencia Administraci tomadas,
o Estado de personal cédigo 111, de on @1: Medidas corresponden a
30/9/2 responsable de ) recursos implementar | propuestas acciones
B- abanderam parrafo . - - o
Ooz2 . efectuar humanos a las = Medidas planificadas/acorda
2 iento . 32 e . L }
reconocimientos dificultd el | siguientes tomadas? das para la medida
, inspecciones y desarrollo | acciones: correctiva en su
auditorias en de un conjunto
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los buques y las programa |.1la DMP Medida 1: No
compafnias de solicitara completada. No se
regidos por los formacion | asesoria de remitio evidencia
instrumentos document | cooperacidon que demostrase
obligatorios de ado para técnica de la gue se han
la OMI asegurar OMI para establecido y
pertinentes, la elaborar los aprobado los
poseian capacitaci | perfiles de perfiles de cargo de
experiencia y ony cargo los inspectores del
conocimientos actualizaci | idoneos de Estado de
tanto prdcticos on de los los abanderamiento y
como teoricos, inspectore |inspectores ERP.
obtenidos sy para el
mediante auditores Estado Medida 2: No
programas de del Estado | rector de completada. No se
formacion de puerto y de remitio evidencia
documentados, abandera abanderami que demostrase
sobre los miento ento (Medida que se realizd un
buques y sus (Causal). |1). Ademds, estudio a efectos de
operaciones, asi se realizara Q2. determinar
como sobre las un estudio Medidas N asignacion de
disposiciones que incluya: | completada recursos,
de los determinacio | s? cronograma de
instrumentos n de capacitacion
nacionales e asignacion permanente para la
internacionales, de recursos, actualizacion del
necesarios para cronograma equipo de
desempenar de inspectores de la
sus funciones capacitacion Administracion y
permanente plan de nivelacion
para la de conocimientos
actualizaciod dirigido a
n del equipo inspectores de
de nuevo ingreso a las
inspectores funciones de
de la inspector por el
Administraci Estado de
ony plan de abanderamiento,
nivelacion Estado rector del
de puerto, y auditores
conocimient de la bandera.
os dirigido a
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inspectores
de nuevo
ingreso a las
funciones de
inspector por
el Estado de
abanderami
ento, Estado
rector del
puerto, y
auditores de
la bandera
(Medida 2); y

.2 se
realizaran
coordinacion
es con otras
organizacion
es
regionales a
efecto de
incluir a los
inspectores y
auditores de
la bandera y
OSERPs en
Cursos
regionales.
El programa
de
capacitacion
incluird,
ademds, la
provision del
dictado de
Cursos
internos por
parte del
personal que
realice
cursos en el

Medida 3: No
completada. No se
remitio evidencia
que demostrase
que se han
realizado
coordinaciones con
otras
organizaciones
regionales a efecto
de incluir a los
inspectores y
auditores de la
banderay OSERPs
en cursos
regionales. Por lo
tanto, no se puede
verificar de que se
han realizado
cursos internos en
la Administracion.

P3:dlas
medidas
tomadas
hasta ahora
abordan la

Causa 1: No
abordada. No se
remitio evidencia de
que se haya
aumentado la
creacion de
capacidad en

causa cuanto al recurso
fundamenta humano, a efectos
? de cumplir las
medidas correctivas
propuestas.
. Se requiere
®4: Son las . . -
. . evidencia objetiva
evidencias ara todas las
adecuadas? P

medidas.
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exterior
(Medida 3).

30/9/2
Ooz2

Estado de
abanderam
iento

La
Administracion
Nno poseia un
programa de
capacitacion
documentado a
efectos de
asegurar que
todos los
investigadores
poseian los
conocimientos y
la experiencia
necesarios en
los dmbitos
relacionados
con sus
cometidos
habituales

Codigo I,
pdrrafo
39

La
ausencia
de
recursos
humanos
dificulto el
desarrollo
de un
programa
de
formacion
document
ado para
asegurar
la
capacitaci
ony
actualizaci
on de los
investigad
ores del
Estado de
abandera
miento
(Causa ).

La
Administraci
on
implementar
4 las
siguientes
acciones:

.1 se
solicitara
asesoria de
cooperacion
técnica de la
OMI para
elaborar los
programas
de
formacion.
Ademdas, se
realizard un
estudio que
incluya:
estudio de
asignacion
de recursos,
cronograma
de
capacitacion
permanente
para la
actualizacio
n del equipo
de
investigador
es de la
Administraci
ony plan de
nivelacion

®1: Medidas
propuestas
= Medidas
tomadas?

Todas las medidas
tomadas,
corresponden a
acciones
planificadas/acorda
das para la medida
correctiva en su
conjunto

Q2 :
Medidas
completada
s?

Medida 1: No
completada. No se
remitio evidencia
que demostrase
que se han
elaborado
programas de
formacion para los
investigadores del
Estado de
abanderamiento.
Asimismo, tampoco
se enviaron
pruebas que
demostrasen de
que se realizdo un
estudio de
asignacion de
recursos,
cronograma de
capacitacion
permanente para la
actualizacion del
equipo de
investigadores de la
Administracion y
plan de nivelacion
de conocimientos a
investigadores de
nuevo ingreso a las
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de
conocimient
os a
investigador
es de nuevo
ingreso a las
funciones
(Medida 1); y

.2 se
realizaran
coordinacion
es con otras
organizacion
es
regionales a
efecto de
incluir a los
investigador
€S en cursos
regionales.
El programa
de
capacitacion
incluird,
ademds, la
provision del
dictado de
cursos
internos por
parte del
personal que
realice
cursos en el
exterior
(Medida 2).

funciones

Medida 2: No
completada. No se
remitio evidencia
que demostrase
que se han
realizado
coordinaciones con
otras
organizaciones
regionales a efecto
de incluir a los
investigadores del
Estado de
abanderamiento en
cursos regionales.
Por lo tanto, no se
puede verificar que
se han realizado
cursos internos en
la Administracion.

P3: las
acciones
tomadas
hasta ahora
abordan la

Causa 1: No
abordada. No se
remitio evidencia de
que se haya
aumentado la
creacion de
capacidad en

causa cuanto al recurso

fundamenta humano, a efectos

[? de cumplir las
medidas correctivas
propuestas.

@®4: Son las Se. requfere . .

. . evidencia objetiva
evidencias
adecuadas? para todas las

medidas.
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Durante el periodo que asumi el puesto de director de la Division Maritimo
Portuaria, se recibid por parte el Contraloria General de la Republica, el
informe de Auditoria de Cardcter Especial DFOE-CIU-IAD-0O0009-2025,
12 de diciembre de 2025, remitido mediante el oficio CARTA-MOPT-DM-
2025-2456 del16 de diciembre del 2025. El cual contiene 7 disposiciones,
de las cuales las disposiciones D2, D3, D5 y D7 se asigna con responsable
al director de la Divisidon Maritimo Portuaria o a quien en su lugar ocupe el

cargo.

A continuacion, se presentan las disposiciones y las acciones realizadas o d

realizar en el plazo otorgado:

Disposiciones

politicas publicas y
directrices en materia de
seguridad portuaria, a
fin de presentarlas ante
la rectoria del sector
para valorar su inclusion
dentro de la elaboracion
de la politica publica que

Seguimiento para la
Mejora Publica de la
Contraloria
General, Lo
siguiente:

a. Una certificacion
a mas tardar el 20
de febrero de 2026,

estudio y que este
fue presentado al
Ministro.

Acciones realizadas a la

Topicos para la Creacion
de una Politica Publica
en Materia de Proteccion
Portuaria al senor
Ministro del MOPT
(Documento del estudio
de topicos estratégicos
en materia de proteccion

el Ministro, desde su rol dond dite L maritima y portuaria,
de rectoria, debe onl' € s'e' acredi edol bajo titulado Estudio de
realizar. reatizacion € Topicos para la Creacion

de una Politica Publica
en Materia de Proteccion
Portuaria”- MOPT 0O4-
01-06-002-2026)

Mediante el oficio
CARTA-MOPT-DVMP-

2026-183 del 17 de
febrero de 2026 se
comunico la
Certificacion de

cumplimiento
Disposicion D2 Informe
DFOE-CIU-IAD-
00009-2025 a la

fecha
D2. Realizar un estudio | Para dar por | Mediante el oficio | Concluida
mediante el cual | acreditada esta | CARTA-MOPT-DVMP-
proponga los topicos | disposicion se | 2026-182 del 17 de
sobre los cuales se | debera remitir al | febrero de 2026, se
requiere la definicion de | Area de | remiti6 el Estudio de
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Contraloria Generalde la
Republica.

D3. Desarrollar un
andlisis técnico donde se
definan las medidas vy
acciones necesarias
para que la Direccion de
Navegacién y Seguridad
Acudtica (DNSA) cuente
con los recursos
materiales y humanos

que le permitan
garantizar el
cumplimiento de la
normativa aplicable
relacionada con la
supervision de las

instalaciones portuarias
y la havegacion nacional
y presentarlo al Ministro.

Para dar por
acreditada esta
disposiciéon se
debera remitir al
Area de

Seguimiento para la
Mejora PuUblica de la
Contraloria
General, Lo
siguiente:

a. A mds tardar el
26 de junio de
2026, una
certificacion en la
que se acredite que
el estudio técnico
fue desarrollado por
parte de la DMP vy

Como primer paso se
realizdé el documento del
estudio de tépicos
estratégicos en materia
de proteccion maritima y
portuaria, bajo titulado
Estudio de Toépicos para
la Creacibn de una
Politica Publica en
Materia de Proteccion
Portuaria”- MOPT 0O4-
01-06-002-2026. VY
por medio del oficio
CARTA-MOPT-DVMP-
2026-182 del 17 de
febrero de 2026 se
remitio al sehor Ministro.
AUnN se estd el desarrollo

En proceso

del documento técnico
pr.egentodo at complementario (estado
Ministro. delrecursos materialesy
humanos).
D5. Realizar un estudio | Para dar por | Mediante el oficio | Concluido
Y presentar una | acreditada esta | CARTA-MOPT-DVMP-
propuesta de | disposicion se | 2026-394 del 27 de
actualizacion del Manual | deberd remitir al | marzo de 2026, se
de aplicacién del codigo | Area de | remitié el Manual para la

PBIP al Ministro de
Obras Publicas Y
Transportes en su
condicion de rector del
sector. En dicho estudio
debe determinar qué
elementos requieren ser
actualizados, precisados

¢} complementados,
dentro del Manual de
aplicacion del codigo

PBIP vigente; donde al
menos se precisen
elementos como:

e El periodo de vigencia
de las Evaluaciones de
Proteccion de la
Instalaciones Portuarias
(EPIP).

e La periodicidad con
que deben reunirse los
Comités de Proteccion
Portuaria.

e El seguimiento vy
monitoreo de las
acciones tomadas con

baose a los acuerdos de
los Comités. Dicho

Seguimiento para la
Mejora Publica de la
Contraloria
General, lo
siguiente:

a. A mds tardar el
27 de marzo de
2026, una
certificacion en la
qgue se acredite que
el estudio vy la
propuesta de
actualizacion

realizados por la
DMP fue
presentado al
Ministro.

Aplicacion Del Coadigo
PBIP En Instalaciones
Portuarias— MOPT-04-
04-02-002-20286) al
sefor Ministro.

Mediante el oficio
CARTA-MOPT-DVMP-
2026-395 del 27 de

marzo de 2026 se
comunico la
Certificacion de

cumplimiento
Disposicion D5 Informe
DFOE-CIU-1AD-
00009-2025 la
Contraloria Generalde la
Republica.
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estudio deberda contar
con la participacion de la
DNSA, considerar el
Codigo PBIP, su entorno
de actualizacion, asi

como las guias de
actualizacion y las
buenas prdacticas
internacionales, de
manera que dicho
documento guie la

operativa en materia de
seguridad portuaria.

D7. Instruir a la DNSA
para que readlice un
andadlisis a partir del cual
determine que
instalaciones portuarias
requieren una
actualizacion de la
Evaluacion de
Proteccion de la
Instalaciéon Portuaria
(EPIP) y/0 del Plan de
Proteccion de la
Instalacion Portuaria
(PPIP). A partir del
resultado de dicho
andlisis, girar las
ordenes que
corresponda para

ejecutar el proceso de
actualizacion de esos
instrumentos.

Para dar por
acreditada esta
disposicion se
deberda remitir al
Area de

Seguimiento para la
Mejora Publica de la
Contraloria
General, Lo
siguiente:

a. Amdstardarel19
de diciembre de
2025, una
certificacion en la
gue se acredite que

se giro la
instrucciéon a la
DNSA para que
efectue el andlisis
requerido.

b. A mdstardarel17
de abril de 2026,
una certificacion en
la que se acredite
que se realizo el
andlisis y se giraron
las 6rdenes sobre la
actualizacion de las
EPIP y/o0 los PPIP
que lo requieran.

C. Seis meses
posterior al
cumplimiento del
punto anterior, una
certificacion que
acredite el avance
en la actualizacidon
de los instrumentos
referidos.

Mediante el oficio
CARTA-MOPT-DVMP-
2025-1172 del 16 de

diciembre de 2025, se
gird la instruccion para
atender la Disposiciones
del informe N° DFOE-
CIU-IAD-00009-

2025, denominado
"Informe de Auditoria
sobre la gestion
realizada por el

Ministerio de Obras
Publicas y Transportes
(MOPT) relativa a la
seguridad portuaria™”.

En Proceso
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1M.Estado Actual de cumplimiento

de

las disposiciones o

recomendaciones que durante su gestion le hubiera girado algun
otro organo de control interno, segun la actividad propia de cada

administracion.

Durante el periodo que asumi el cargo de Director General de Division

Maritimo Portuaria la Auditoria Interna del Ministerio de Obras PuUblicas vy

Transportes remitio el informe, cuyo detalle que se muestra a continuacion:

= Oficio CARTA-DAG-2025-0502, del 8 de abril del 2025 estudio de

Auditoria

Interna DAG-1-02-2025, denominado

“Informe sobre

Evaluacion de la Eficiencia y Eficacia de la Gestidon de la Direccion de

Navegacion y Seguridad”.

Se presenta a continuacion el resultado del Informe y el estado a la fecha de

las recomendaciones dadas:

Recomendacion del Auditoria

4.1 Coordinar con las instancias pertinentes, para
efectuar los estudios de necesidades de personal,
logisticas y presupuestarias de la Division Maritimo
Portuaria, donde se consideren en cuanto al personal la
cantidad, especialidad, experiencia, habilidades, entre
otros aspectos necesarios para atender las funciones,
actividades vy procesos asignados, de forma
complementaria se deberdn considerar los
requerimientos logisticos y presupuestarios necesarios
para incorporar el personal que defina el estudio
propuesto y los requerimientos que surjan a raiz de la
nueva restructuracion de la Division y por ende de la
Direccion de Navegacion vy Seguridad. Para el
cumplimiento de lo anterior se considera un plazo de 10
meses a partir de firmeza de este informe. (Refiérase a
los puntos No. 3.1y 3.2). (Media).

Estado Actual

Mediante el oficio CARTA-MOPT-DVMP-
2025-784 del 26 de agosto de 2026, se
remitié el documento MOPT 04-01-01-
003-2025 titulado "Informe Situacional:
Deteccidon de necesidades de personal
para la atencidén de funciones, actividades

y procesos asignados" al senor Ministro
del MOPT. Queda pendiente la respuesta
por las autoridades superiores ante la
presentacion del documento.

4.2 Instruir al director de Navegacion y Seguridad, para
que actualice los procedimientos existentes y desarrolle
los necesarios para el cumplimiento y supervision de las
funciones otorgadas a esa Direccion, para lo cual se
deberd incluir todas las actividades y formularios que
requiere cada proceso, asi como, establecer plazos en
las actividades sustantivas. Una vez concluida esta
etapa, coordinar con la Unidad de Planificacion
Institucional su oficializacion y darle seguimiento hasta
que se encuentren oficializados. Para el cumplimiento
de la recomendacion se considera suficiente el plazo de
diez dias para girar las instrucciones respectivas y un

Mediante el oficio CARTA-MOPT-DVMP-
2025-368 del 29 de abril del 2025 se
instruye al director de la Direccion de
Navegacion y Seguridad Acudtica para
atender las recomendaciones 4.1y 4.2 del
“Informe sobre Evaluacion de la Eficiencia
y Eficacia de la Gestion de la Direccion de
Navegacion y Seguridad™”.

Mediante el oficio CARTA-MOPT-DVMP-
DNS-2025-523 del 02 de junio de
2025, se comunica al Departamento de
Control de la Navegacion el Plan Anual de
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mes para remitir el plan de trabajo, a partir de aceptado
el presente informe. (Refiérase al punto No. 3.3) (Media).

Trabagjo- Levantamiento de
Procedimientos para el Establecimiento
del Sistema de Gestion de la Calidad bajo
el numero de documento MOPT 0O4-04-
04-001-2025, siendo una guia

estructurada para alcanzar el
levantamiento de los procedimientos
dentro del proyecto para el

establecimiento del Sistema de Gestidén de
la Calidad hacia el cual se orienta la
Direccion.

Mediante el oficio CARTA-MOPT-DVMP-
DNS-2025-524 del 02 de junio de
2025, se comunica al Departamento de
Seguridad y Proteccion el Plan Anual de
Trabagjo- Levantamiento de
Procedimientos para el Establecimiento
del Sistema de Gestion de la Calidad bajo
el numero de documento MOPT 04-04-
04-001-2025, siendo una guia

estructurada para alcanzar el
levantamiento de los procedimientos
dentro del proyecto para el

establecimiento del Sistema de Gestion de
la Calidad hacia el cual se orienta la
Direccion.

Mediante el oficio CARTA-MOPT-DVMP-
DNS-2025-525 del 02 de junio de
2025, se comunica al Proceso Normativo
de la Actividad Maritima el Plan Anual de
Trabajo- Levantamiento de
Procedimientos para el Establecimiento
del Sistema de Gestion de la Calidad bajo
el NnUmero de documento MOPT O4-04-
04-001-2025, siendo una guia

estructurada para alcanzar el
levantamiento de los procedimientos
dentro del proyecto para el

establecimiento del Sistema de Gestion de
la Calidad hacia el cual se orienta la
Direccion.

Mediante el oficio CARTA-MOPT-DVMP-
DNSA-2026-271 del O6 de marzo de
2026, se realiza la divulgacion Plan
Anual de Trabagjo 2026 para el
Levantamiento de Procedimientos al
Departamento de Control de la
Navegacion. MOPT-04-01-04-002-
2026 PTA-DNSA Plan Anual de Trabajo
Levantamiento de Procedimientos para el
Establecimiento del Sistema de Gestion de
la Calidad.
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Mediante el oficio CARTA-MOPT-DVMP-
DNSA-2026-272 del O6 de marzo de
2026, se realiza la divulgacion Plan
Anual de Trabagjo 2026 para el
Levantamiento de Procedimientos al
Departamento de Seguridad y Proteccion.
MOPT-04-01-04-002-2026 PTA-
DNSA Plan Anual de Trabajo
Levantamiento de Procedimientos para el
Establecimiento del Sistema de Gestion de
la Calidad.

Mediante el oficio CARTA-MOPT-DVMP-
DNSA-2026-271 del O6 de marzo de
2026, se realiza la divulgacion Plan
Anual de Trabagjo 2026 para el
Levantamiento de Procedimientos al
Departamento de Regulacion y Control-
Cumplimiento de la Gente de Mar /
Departamento de Formacion y Titulacion
de la gente de mar. MOPT-04-01-04-
002-2026 PTA-DNSA Plan Anual de
Trabajo Levantamiento de Procedimientos
para el Establecimiento del Sistema de
Gestion de la Calidad.

= Oficio CARTA-MOPT-DVI-2025-0659, del

2025, relativo a

la Plan de Accion para

© de diciembre del

la atencion de las

recomendaciones contenidas en el Informe de Auditoria DAG-1-14-

2025, y de conformidad con lo comunicado por la Direccidon de

Auditoria General mediante el oficio CARTA-DAG2025-1779.

Se presenta a continuacion el resultado del Informe y el estado a la fecha de

las recomendaciones dadas:

Recomendacion del Auditoria

4.1.1 Coordine con la Unidad de Planificacion
Institucional, con el fin de actualizar, revisar y formalizar
los procedimientos internos vinculados al Proceso
Administrativo Presupuestario, de forma que incorporen
la normativa vigente y los cambios introducidos por el
Decreto Ejecutivo No. 45103-MOPT.

Estado Actual

Mediante oficio CARTA-MOPT-DVMP-
2026-71 de Remision de la instruccion
para realizar la actualizacion de los
procedimientos vinculados al Proceso
Administrativo Presupuestario-328.

Oficios de Remision hacia la UPI para la
formalizacion de la actualizacion de los
Procedimientos.
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4.1.2 Elabore vy solicite o aprobacion de los
procedimientos operativos correspondientes al Proceso
de Gestion Maritimo—-Portuaria y al Proceso Normativo
de la Actividad Maritima, garantizando su registro formal
y publicacion en el repositorio Institucional.

Mediante la Formalizacion del Plan de
Acciéon para el Mejoramiento de la
Gestion de la Direccion General de la
Division Maritimo Portuaria MOPT O4-
01-04-001-2026. Enero 2026.

CARTA-MOPT-DVMP-2026-25
Encargado del Proceso de Gestion
Maritima. Comunicado sobre la Atencion
al Plan de Accién para el Mejoramiento
de la Gestion de la Direccion General

CARTA-MOPT-DVMP-2026-24
Encargado, Proceso Normativo de la
Actividad Maritima. Comunicado sobre la
Atencion al Plan de Accidon para el
Mejoramiento de la Gestion de la
Direccion General

4.1.3 Instruya por escrito a los encargados de los
procesos la obligacion de revisar y actualizar los
procedimientos al menos una vez al ano, dejando
evidencia documental de la revision efectuada y de las
modificaciones realizadas, a fin de garantizar su
vigencia, coherencia y aplicabilidad practica.

Mediante el Oficio CARTA-MOPT-
DVMP-2026-71 de Remision de la
instruccion para realizar la actualizacion
de los procedimientos vinculados al
Proceso Administrativo Presupuestario-
328.

Mediante el oficio CARTA-MOPT-DVMP-
2026-24 Encargado, Proceso
Normativo de la Actividad Maritima.
Comunicado sobre la Atencion al Plan de
Acciéon para el Mejoramiento de la
Gestion de la Direccion General

Mediante el CARTA-MOPT-DVMP-
2026-25 Encargado del Proceso de
Gestion Maritima. Comunicado sobre la
Atencion al Plan de Accidon para el
Mejoramiento de la Gestidn de la
Direccion General

4.2.1 Fortalezca la planificacion financiera anual,
asegurando que las licitaciones vy procesos de
contratacidon se programen con antelacion suficiente
para evitar saldos sin ejecutar.

Mediante el oficio CARTA-MOPT-DVMP-

2026-23 Proceso Administrativo-
Presupuestario se comunica sobre la
Atencion al Plan de Accion para el

Mejoramiento de la Gestidn de la Direccion
General con el objetivo de crear la
Herramienta para el Control y
Seguimiento y elaborar la propuesta de
Informe Mensual de Seguimiento vy
Cumplimiento Presupuestario.

Y mediante el Oficio CARTA-MOPT-
DVMP-2026-75 se comunica sobre la
atencion y lineas de accién para las
coordinaciones periddicas internas y con
la Direccion de Proveeduria Financiera
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con el objetivo de mejorar la ejecucion
presupuestaria.

4.2.2 Coordine con la Proveeduria Institucional y la
Direccion Financiera un cronograma conjunto de
ejecucion presupuestaria, que priorice las partidas
operativas con mayor incidencia en la gestion.

Mediante el Oficio CARTA-MOPT-DVMP-
2026-75 se comunica sobre la atencion
y lineas de accién para las coordinaciones
periddicas internas y con la Direccion de
Proveeduria Financiera con el objetivo de
mejorar la ejecucion presupuestaria.

4.2.3 Implemente un mecanismo de seguimiento
mensual de ejecucion presupuestaria con alertas
tempranas para identificar y corregir causas de

subejecucion.

Mediante el oficio CARTA-MOPT-DVMP-

2026-23 Proceso Administrativo—
Presupuestario se comunica sobre la
Atencion al Plan de Accion para el

Mejoramiento de la Gestion de la Direccion
General con el objetivo de crear la
Herramienta para el Control Yy
Seguimiento.

4.2.4 Desarrolle una herramienta interna alterna, que
respalde la trazabilidad, confiabilidad y continuidad
operativa de la informacidn presupuestaria, en caso de
eventuales fallas, interrupciones o Llimitaciones de
acceso a los sistemas institucionales SPP (Sistema de
Planificacion y Presupuesto Institucional) y el SIGAF
(Sistema Integrado de Gestiéon de la Administracion
Financiera del Ministerio de Hacienda).

Mediante el oficio CARTA-MOPT-DVMP-
2026-23 Proceso Administrativo—
Presupuestario se comunica sobre la
Atencion al Plan de Accion para el
Mejoramiento de la Gestion de la
Direccion General con el objetivo de crear
la propuesta de informe mensual de
seguimiento y cumplimiento
presupuestario.

4.3 Instruir a la Direccion General de la Division
Maritimo Portuaria (DMP) implementar un plan integral
de accion orientado a garantizar la ejecucion completa
(100%) de todas las funciones establecidas en el Decreto
Ejecutivo No. 45103-MOPT, mediante la gestion
eficiente del personal técnico, la asignacion clara de
responsabilidades, el seguimiento continuo de
resultados y la aplicacion oportuna de medidas
correctivas para asegurar el cumplimiento de los
objetivos institucionales, con el fin de minimizar los
riesgos asociados a su incumplimiento.

Actualmente se poseen tres instrumentos
de planificacion, seguimiento y control,
como marcos orientadores para la
ejecucion de las funciones y
responsabilidades. Mediante la
formalizacion del Plan de Accién para el
Mejoramiento de la Gestidn de la
Direccion General de la Division Maritimo
Portuaria MOPT 04-01-04-001-2026,
correspondiente al mes de enero de
2026, se establecen los lineamientos y
disposiciones necesarios para la
ejecucion, seguimiento y cumplimiento de
las funciones institucionales, con el fin de
fortalecer los procesos de gestion, control
y mejora continua de la dependencia.
Igualmente, mediante la Estrategia para
la Transformacion Maritima Nacional
MOPT 04-04-04-002-2025; tiene
como objetivo Desarrollar e implementar
una estrategia integral que impulse la
transformacion del sector maritimo
nacional hacia un modelo competitivo,
sostenible e innovador, mediante la
digitalizacidn de procesos y
fortalecimiento de la seguridad maritima,
contribuyendo al crecimiento econdmico y
la proteccion del medio ambiente. Y
finalmente con el Plan Anual de Trabajo
para el Levantamiento de
Procedimientos para el Establecimiento
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del Sistema de Gestion de la Calidad de
la Direccion de Navegacion y Seguridad
Acudtica MOPT 04-04-04-001-2025
MAYO 2025, el cual tiene como objetivo:
Desarrollar una estrategia para
implementar un sistema de gestion de la
calidad que permita ofrecer servicios
maritimo-portuario de calidad. Cada uno
desde sus dmbitos de accidon y ejes
temadticos consolida el desarrollo por
venir de la DVMP.
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