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OB de mayo del 2026
CARTA-MOPT- DVTSV-2026-0811

Senor
Carlos Avila Arquin
Viceministro de Transportes y Seguridad Vial

Asunto: Informe Final de Gestion-
Estimado senor:

Reciba un cordial saludo. Por este medio, remito para su conocimiento
el Informe Final de Gestion, como jefe de despacho del Viceministerio
de Transportes y Seguridad Vial, en el cual fungi desde el dia O2 de
diciembre del 2024 hasta el dia O7 de mayo del 2026, conforme con
lolindicado en la Ley General de Control Interno.

Alentamente

-

Laura Sanchez Navarro
Jefe de Despacho
Viceministerio de Transportes y Seguridad Vial

ClL.
Senor Efraim Zeledon Leiva, Ministro de Obras Publicas y Transportes
Senor Viceministro de Transportes y Seguridad Vial (2026-2030)
Expediente personal de Recursos Humanos

Archivo
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MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS Y TRANSPORTES
Viceministerio de Transportes y Seguridad Vial

INFORME DE FIN DE GESTION

A. GENERALIDADES

A.l. DATOS DEL FUNCIONARIO

1- Fecha actual: O5 de mayo del 2026

2- Nombre del Titular subordinado: Laura Sanchez Navarro

3- Numero de Cédula: 110680313

4- Dependencia: Viceministerio de Transportes y Seguridad Vial
5- Cargo: Jefe de Despacho

6- Periodo de gestion: Diciembre del 2024~ Mayo del 2026

7- Unidad en la que presto su servicio: Viceministerio de Transportes y
Seguridad Vial

8- Cargo a desempefiar en la nueva Unidad: Asesora Legal/Jefa de
Despacho.

A.2. RESUMEN EJECUTIVO (INTRODUCCION)

El presente documento tiene como finalidad informar a mi sucesor vy
superiores sobre los resultados, cambios, recomendaciones vy logros
obtenidos durante el periodo de la gestion realizada, en acatamiento de o
dispuesto en los articulos 3 y 12 de la Ley General de Control Interno, que
establecen que los jerarcas vy titulares subordinados deben presentar un
informe de fin de gestion y realizar entrega formal del ente u organo
respectivo a su sucesor, la suscrita rinde el siguiente informe,
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rrespondiente a la Jefatura de Despacho del Viceministerio de
ansportes y Seguridad Vial.

B. DESARROLLO

B.1. Aspectos administrativos del Viceministerio de Transportes vy
Seguridad Vial

1.2 Archivo de Gestidoh Documental
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N primer término, este Viceministerio se ha abocado a la labor de
denar y priorizar la valoracion parcial de la documentacion
(istente, con el objetivo de dejar en orden el Despacho y las oficinas
nra futuras administraciones, asi como cumplir con las directrices
nitidas por la Direccion General del Archivo Nacional y el Archivo
entral, en particular lo dispuesto mediante la resolucion CNSED-0O1-
D24. Para tal efecto, se ha realizado un importante esfuerzo con la
laboracion de varios funcionarios, a fin de dar cumplimiento a las
sposiciones ministeriales en esta materia.

> realizaron varias sesiones de trabajo para asesorarnos con el
rchivo Central del Ministerio de Obras Publicas y Transportes, para
»der cumplir con lo establecido y hacer una correcta valoracion
nrcial de documentos, una vez finalizado la inspeccion de cada
cumento del aho 2017 al 2026, se determino, de acuerdo a la
esolucion CNSED-01-2024 cudles documentos se conservaran en
Archivo y cudles se desecharadn.

bsteriormente, se trabajo con el Acta de Eliminacion AE-MOPT-
VTSV-001-20286, la cual fue aprobada mediante la sesion numero
SED-004-20286, celebrada el 25 de marzo de 2026 del Comite
stitucional de Seleccion y Eliminacion de documentos del Ministerio

de Obras Publicas y Transportes (CISED), y con base en lo estipulado
em la resolucion CNSED-01-2024 por la Comision Nacional de
Seleccion y Eliminacion de Documentos del Archivo Nacional de Costa

R
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ca; se establecid que han perdido su vigencia administrativa y legal,
S series documentales estipuladas.
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Como resultado de este trabajo se logré una cantidad de:

S7cajas tipo sobre con un peso de 4.8 kilos aproximadamente
(273.6 kilos)

22 cajas grande con un peso de 22 kilos aproximadamente
(484 Kkilos)

1 caja extragrande con un peso de 30.8 kilos aproximadamente
(30.8 kilos)

Total, en peso: 788.4 kilos aproximadamente

QPueda coordinado para la continuidad de la administracion la
eliminacion de documentos de la siguiente manera:

1.

El Centro de Transferencia y Transformaciéon de Materiales,
CTTM-TEC asignd la cita para entregar los documentos de
eliminacion el dia miércoles 13 de mayo del 2026.

. Se coordind con la Direccion General de Policia de Trdansito el

prestamo de un camién para el traslado de la documentacion
para eliminacion: el camion estard ingresando a la sede central
aproximadamente a las 9:00 a.m., cargaran las cajas
mencionadas (con supervision de su representada) y se retirard
al lugar de destino.

El conductor asignado y camion:

El camidn es la Placa N° 260-1125, Equipo N° 214-0003

El conductor: Mario Ferndndez Camacho, cédula N° 1-0804-
OB517.

. Mediante el oficio CARTA-MOPT-DVTSV-2026-0733 del 22

de abril del presente ano, se solicitd al Departamento de
Seguridad y Vigilancia el visto bueno para el ingreso del camioén,
supervision de las cajas a eliminar y salida del camidn de la sede
central del MOPT para la fecha acordada por el TEC.
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1.3 Presupuesto Despacho de Transportes y Seguridad Vial ano
025
|l Programa 326 nos informoé mediante el oficio CARTA-MOPT-DM~-
E-326-2025-203, el presupuesto asignado para el ejercicio
Eonemics del 2025.
JBPARTIDA DESCRIPCION SALDO INICIAL
D201 Tiempo extraordinario ¢2.644.080.00
502 Vidticos a lo interno ¢1.000.000.00

del pais
D203 Alimentos y Bebidas ¢150.000.00

jecutando de una manera responsable, quedando con los siguientes

saldos:

SALDOS DESCRIPCION SALDO INICIAL SALDO FINAL

EUECUTADOS

SUBPARTIDA

opa20Il Tiempo 3.644.080.0 ¢ 22 079,54
extraordinario O

10502 Vidticos a lo ¢75.000.00 ¢ OO0
interno del pais

20203 Alimentos vy ¢75.000.00 ¢ 271,67
Bebidas

H.1.4 Presupuesta Despacho de Transportes y Seguridad Vial ano

2026

T Q0 ()m

| Programa Ejecutor nos informo mediante CARTA-MOPT-DM-UE-
26-2026-114 del 16 de febrero del 2026, sobre el presupuesto
signado para el ejercicio econdomico del 2026 para el Viceministerio
e Transportes y Seguridad Vial, asi como los numeros de reservas
ara el sistema SPP.
Presupuesto
Subpartida asignado Saldo actual

Jornada

extraordinaria ¢2 644 080,00 ¢2 300 961,24

Vidticos dentro y fuera

del pais ¢1 000 000,00 ¢953 800,00
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Mantenimiento de
Vehiculo ¢20 000 000,00| ¢20 000 000,00
Alimentos y Bebidas ¢150 000,00 150 000,00

B.1.5 Presupuesto Jornada Extraordinaria 2026:

Reserva de Recursos 7637, por un monto de ¢2.644.080.00 para el
tramite de tiempo extraordinario para los funcionarios del
Viceministerio de Transportes. (monto dado el O3 de enero del 2026).

Se envio mediante el oficio CARTA-MOPT- DVTSV-2026-0054 de
fecha 13 de enero del 2026al programa ejecutor el VB para la
proyeccion jornada extraordinaria DVTSV.

Se solicito mediante el CARTA-MOPT- DVTSV-2026-0219 de
fecha O4 de febrero del 2026, el seguimiento de la proyeccion de

jornada extraordinaria y la solicitud formal de aumento de jornada
extraordinaria DVTSV.

V iodeT f ¥ Seguridad Vial 2026
PROYECCION MENSUAL DE TIEMPO EXTRAORDINARIO PARA EL ANO 2026

1EM NOVIEM. B| PRESUP
Funcionario Clasificacian ENERO FEBRER MARIO [ ABRIL MAYO | JUNIO | JULIO |AGOSTO SEIIENRLOETUEA EME, DICIEM ESUPIIES

TOTAL
0 RE 3 RE RE  |Topormora| CTALHORAS oo upuEsTO
THORAS| THORAS ] THORAS | THORAS | THORAS| THORAS| THOHAS THORAS| THORAS | THORAS | THORAS | THORAS | 1 HORAS T HOBAS HAS
8| A| B 10, 10, 10 16 10 10| B a
G 10 10| 10 10, 12| 12 12 12 10| 10 19
70 70 70 ] ¥ 70 70 70 70 70 e
0 D 0 e 2 8] gl e 8| ole
0 0 ) B 5 5 6 s & [ ol¢
5 |1-0837 0421 a 10 10 10| 10 12 l:. ‘l:i. o _1:.'1 1‘3 _lﬂ- 0 4
NEULATEALPIZAR  |4-0196.0861 3 ) o o] 10 10 10 10} 10] 10 10] of i o] e 81 476.1
total de horas 78 o2 98 sa] 12a] 18]  128] 18] 128 122 120] 80| 1330] ¢ asesearos
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Bl1.5 Proyeccion:

Estado actual:

Funcionario Clasificacién D;CAEHB ENERO |FEBRERO| MARZO |TOTALHORAS pnegt?::;sm B.2.
Fupcicnario Cedula THORAS| THORAS | THORAS | THORAS | THORAS THORAS
PHOFESIONAL 2 (INGENIERO ASH 1-1127-0635 0
LJJRA SANCHEZ NAVARRO 0 g 6| ¢
FELIPE ESPINOZA MOLINA 44 45 355 1245] ¢
HMAYDELIN MARIN BONILLA -0 - o] ¢
GABRIELA MURILLO SANCHEZ | 1-1490-0807 o] ¢
MAURICIO MORALES BANEGAS 1-0837.0221 4 Al ¢ 1210256
JACQUELINE ULATEALPIZAR  |4-0196-0861 o] ¢

total de horas 10 44 45|  355| 1345) ¢ 34311877
Jetalle Aplicacion Presupusstana
l‘ Guard
PRSUPUES:FO ASIGNADO $2644080,00] ... 2373.160,15
HDRAS TRAMITADAS 1345 - Tase 3
MONTO UTILIZADO ¢ 34311877 A
SALDO ACTUAL ¢ 230096124 | Dspomble: 2.295.204,72

B.1.6 Tramites recibidos y oficios firmados

Como parte de las funciones asumidas en el cargo de Jefe de
Despacho, estuvo la tramitacion de las correspondencia, por lo que se
posterior a la revision por parte del senor Viceministro de Transportes
y Beguridad Vial, de las referencias que entraban de manera fisica o
en el correo del Despacho, se asignaban y, en caso de ser necesario,
se generaban los oficios para firma por parte del Viceministro o de la
Jefe de Despacho.

Asimismo, se revisaron y firmaron los documentos de traslado de
cgrrespondencia a otras dependencias, internas o externas del
Ministerio de Obras Publicas y Transportes.
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Entre diciembre del 2024 y abril del 20286, se recibieron un total de
1065 documentos en el Despacho, de los cuales se revisaron,
corrigieron y firmaron 735 por la jefatura de despacho.

B.1.7 Estado de los puestos:

A continuacion, se detallan las plazas con las que cuenta
actualmente el Despacho de Transportes vy Seguridad Vial, la
mayoria ocupadas, otras se encuentran en proceso para ser
nombradas conforme con el Ordenamiento Juridico vigente,

segun se indica:

NOMBRE DEL NO. DE NO. DE OBSERVACION
. CARGO
FUNCIONARIO CEDULA PUESTO
Profesional de Se realizd solicitud de autorizacion de uso al
Servicio civil 2 STAP y estamos en espera de la respuesta. el
Espec.iol.idod puesto esta para resolver por medio de ascenso
Vacante sin _ ‘naemer en propiedad.
. : n‘a Civil 016246
propietario Sin
Subespecialid
ad
Convenio de préstamo interinstitucional entre
el MOPT - INCOFER, a partir 27-11-2025.
Prof. Servicio Licencia con goce de salario del 01/04/2026
BORBON ANGULO [1-1670- |CiViL1B. ghBroBeaRT,
JORDY 0809 Espef:‘|ol‘|dod 13916 Se solicito la autorizacion de uso del puesto en
Ingenieria sustitucion mediante el oficio CARTA-MOPT -
Civil DVTSV-2026-0685, REF 0770, v se remitio
solicitud para realizar un afiche por parte de la
DIRH para poder nombrar en los proximos dias.
Ascenso Interino partir 16 '03 2026. El puesto
se encuentra pendiente de descongelamiento
CHAVES ALVAREZ |1-1431- Oficinista de 47705 por parte de la STAP y la Direccion Institucional
DANIEL ESTEBAN |[0027 SC de Recursos Humanos del MOPT, para poder
nombrar en sustitucion, solicitud mediante
oficio CARTA-MOPT-DVTSV-2026- 0569.
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B Nombramiento interino sin propietario,
CAMPOS AGUILAR 0462 Oficinista de 14065 pendiente que la funcionaria realice los
GLORIANA P SC1 examenes de servicio civil para comprobar la
idoneidad en el cargo.
Convenio de préstamo, este puesto pertenece a
Prof. Servicio COSEVI. El funcionario regreso a su puesto en
ESPINOZA g e Civil E‘. . dicho organo el 30,04 2026, por lo que
dHAVES ALEXIS 0507 Espec.icL_ldcd 503455 octuc%mente el i.Despccho r‘llo Cuu_%‘l‘lt(_] con un
Ingenieria Ingeniero Industrial que le de continuidad a los
Industrial proyectos y a la fiscalizacion de la Direccion de
Transportes.
ESPINOZA 1-1395- | Conductor de 15691 Nombramiento en propiedad.
MOLINA FELIPE 0735 SC1
Técnico de SC

; 2= 1
MARIN BONILLA 0698- Iéspecicnlidc:d 16913
MAYDELIN e i

0435 Administracio

n General Nombramiento interino, plaza sin propietario.

Oficinista de 016082 | Ascenso interino en sustitucion del titular Allan
MORALES sca Fernandez Astua, que o su vez esta en un
HANEGAS 1-0837- asenso interino interinstitucional en el
MAURICIO E. 0421 Ministerio Fje Gobernqmon. El .fulnmo!‘uomo

nombrado tiene la propiedad en Ministerio de
Seguridad Publica

MURILLO 1-1490- | oficinisto de Ascenso interino en sustitucion de la titular
SANCHEZ o807 sc 2 101261 | Maydelin Marin Bonilla.
GABRIELA

Prof. Servicio Nombramiento en propiedad, a la espera de
SANCHEZ 1-1068- | Civil 3. 17009 | @probacion del periodo de prueba.
NAVARRO LAURA | 0313 Especialidad

Derecho

Prof. Servicio Resolucion No. 2025-03086, traslado a partir
JOLANO TENORIO |1-115- Civil 3'. | del 27 de agosto EC.)25. F:on\.femo d? prestamc?
HBABLO ANDRES 0338 Espeqotlldod 360310 |en el CNC. Es una ingeniero |ndustr.|c:l..se esta

Ingenieria a la espera de que la DGIRH indique al

Industrial Despacho la ubicacion actual del funcionario.

) Prof. Servicio Nombramiento interino sin propietario. Tiene
LORIA ABARCA 1-1556- | Civil 3. 012277 |una plaza en propiedad como Secretaria de SC.
SHALOM 0853 Especialidad

Derecho
Prof. Servicio Ascenso interino en sustitucion de la titular, Su
ULATE ALPIZAR 4-0196- Civil 2‘. ‘ An Lfee, que a su vez estd en un asenso irnerir]o
JACOUELIN osel Espehm.cmduc‘l’ 15449 ir_1termshtumpnol en el M'H'\jIAE.‘ La iuncnon.crro
Administracio tiene la propiedad en el Ministerio de Seguridad
n General Publica.
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B.1.8 Sistema de Archivo

Durante abril, el sefor Alexis Espinoza Chaves, desarrolld un nuevo
sistema de archivo de documentos, para el seguimiento de las
referencias que ingresan diariamente a la correspondencia del
Despacho.

Este sistema se encuentra en funcionamiento desde el 30 de abril del
2026, se encuentra ligado al share point de Microsoft y cuenta con
las siguientes pestanas:

Q£ 0 ? ntedea |

Dicho sistema cuenta con el aval del Archivo Institucional, que indico
una nueva clasificacion de documentos que se incorporé al proceso
de archivo, asi como con una cuenta de correo proporcionada por la
Direccion de Informatica, que no estd ligada a la cuenta de un
funcionario, por lo que los demds integrantes del equipo pueden
ingresar al sistema cuando se encuentran de manera presencial
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dentro de las instalaciones del MOPT, asi como en los dias de
teletrabajo a través del VPN, para la gestion de la correspondencia, o
clial permitira agilizar la trazabilidad de los documentos ingresados,
sl estado en tiempo real y el archivo de los mismos.

B.2. Plan Operativo Institucional (POI).

El informe del POl 2025, fue rendido de la siguiente manera:

e

En el afRo 20286, se planted el POl para el ano 2027 conforme se
detalla a continuacién:

N R | e ] mn e

[
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B.3. Asesoria Legal

Como parte de las funciones propias del puesto, se desempenaron
labores de asesoria legal, con especial énfasis en transporte publico,
por lo que se continuo revisando las agendas de la Junta Directiva del
Consejo de Transporte Publico, por ser el sefor Viceministro, parte de
ese organo colegiado.

Durante el ano 2024 después del nombramiento en el cargo de jefe
de despacho, se revisaron 7 agendas. En el afo 2025 se valoraron
57 agendas y para el 2026 se han examinaron un total de 2%
agendas.

Asimismo, se revisaron documentos y se emitieron criterios legales
sobre los mismos, y se elaboraron o se colabord en el desarrollo de la
redaccion de normas de alcance general. En total desde diciembre del
2024 a abril del 2026 se participd en 48 documentos, entre los que
destacan preparacion de mociones para la Junta Directiva del CTP,
respuesta a recursos de amparo y elaboracién de proyectos
normativos.

Entre las propuestas normativas que han tenido mayor impacto, se
encuentran el Reglamento para Servicios Especiales de Tra nsporte de
Estudiantes (en el mismo se participd en la redaccion Y en mesas de
trabajo con los sectores durante mds de un afo) y la modificacion de
la Ley No. 3503. El primero de estos documentos se encuentra en
conocimiento de la Junta Directiva del CTP Y, el proyecto de ley se estd
trabajando conjuntamente con la Cooperaciéon Alemana GIZ y se esta
desarrollando para su versién final.
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s informes detallados de la gestion mes a mes, durante la labor
mo jefe de despacho, se encuentran en la carpeta compartida del

Despacho del Viceministerio de Transportes y Seguridad Vial, en la

de

Fi

nominada “Evidencias de Evaluacion de Desempeno”.

C. Recomendaciones

nalmente, se sugiere respetuosamente, a las autoridades que

vayan a liderar el Viceministerio de Transportes y Seguridad
Vial, lo siguiente:

e Finalizar el proceso de eliminacion de documentos, previamente
seleccionados conforme con lo expuesto, el dia 13 de mayo del
2026

e Continuar con el proceso de nombramiento de las siguientes
plazas, gque se encuentran vacantes para nombramientos
interinos y en propiedad:

Cargo Puesto Tipo de
nombramiento

Profesional de Servicio | 13916 Interino
Civil 1B. Especialidad
Ingenieria Civil

Oficinista de Servicio | 47705 Interino
Civil 1

Profesional de Servicio | 016246 Propiedad
Civil 2

e Ubicar la plaza 360310 ocupada por el Ingeniero Pablo
Solano, correspondiente a un profesional 3 en Ingenieria
Industrial, para su traslado al Despacho del Viceministerio de
Transportes y Seguridad Vial, o bien, buscar a un ingeniero
con esta especialidad que pueda dar continuidad a los
proyectos del Viceministerio, asi como a la fiscalizacion de la
Direccion de Transportes.
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e Operar el sistema de Gestion Documental de Archivo,
implementado el 30 de abril del afo en curso, con el fin de
mantener el orden de los documentos que ingresan al
Despacho.

e Dar continuidad al proyecto para modernizar la Ley No.
3503, con el apoyo de la Cooperacidén Alemana GIZ.
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