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1. Resumen ejecutivo

El presente informe consolida los resultados obtenidos en la evaluacion anual del
Plan Operativo Institucional (POI) 2025 del Ministerio de Obras Publicas vy
Transportes (MOPT), con base en el proceso aplicado por los programas vy
subprogramas presupuestarios de la instituciéon durante el mes de enero del 2026, a
través del Sistema de Planificacion y Presupuesto (SPP).

Los resultados evidencian un desempeno institucional favorable, considerando que el
88,13% de las metas programadas alcanzaron un nivel de cumplimiento alto.
Destacan particularmente el Programa 327 Atencidon de Infraestructura Vialy Fluvial
y el Subprograma 331-01 Administracion Vial y Transporte Terrestre, ambos con un
92% de cumplimiento alto de sus metas, seguidos por el Programa 328 Division
Maritimo-Portuaria con un 89%. Estos resultados reflejan una adecuada capacidad
de gestion y ejecucion de las dependencias responsables de la infraestructura y los
servicios de transporte del Ministerio.

No obstante, persisten desafios asociados a factores externos, limitaciones de
recursos y aspectos metodolégicos que incidieron en el cumplimiento de algunas
metas institucionales.

A nivel institucional se identificaron fortalezas asociadas al desarrollo de procesos
internos, mejora en mecanismos de coordinacion interinstitucional, incremento en
capacidades tecnologicas y optimizacion de la ejecucion presupuestaria.

De igual forma, se determinaron oportunidades de mejora en materia de planificacion,
formulacion de indicadores, gestion documental y alineamiento entre metas,
productos e indicadores de desempeno.

No se omite manifestar que, de requerir mayor ampliacion de los resultados del
presente informe, puede comunicarse con el Proceso de Evaluacion y Seguimiento de
Planes, Programas y Proyectos Institucionales de la UPI.

2. Introduccidon

El presente Informe tiene por objeto presentar los resultados alcanzados en las metas
programadas durante el periodo 2025, como parte del proceso integral de
planificacion. Es importante destacar gue ningun ejercicio de planificacion alcanza su
proposito sin un adecuado mecanismo de seguimiento que permita verificar su
cumplimiento.

En el dmbito del MOPT, el POI contempla las metas estratégicas establecidas en la
Ley de Presupuesto, asi como las metas operativas o de rutina, detalladas en la Matriz
de Desempeno Programatico Especifico (en adelante MDPE).

La elaboracion de este informe se sustenta en los Lineamientos Técnicos vy
Metodoldgicos para la Planificacion, Programacion Presupuestaria, Seguimiento vy
Evaluacion Estratégica del Sector Publico en Costa Rica, en particular, el articulo N°12
dispone que: *
garanticen la formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del PO/...".

‘...las instituciones deberdn establecer los procedimientos internos que
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Adicionalmente, la preparacion de este documento responde al compromiso del
MOPT con la transparencia y la rendicién de cuentas, conforme a lo sefalado en el
articulo 11 de la Constitucion Politica de Costa Rica.

El seguimiento y evaluacién del POI se realizd conforme a la estructura programadtica
vigente, abarcando programas y subprogramas presupuestarios y basdandose en la
informacion reprogramada y suministrada por cada uno.
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3. Objetivos y metodologia

3.1. Objetivo general

Evaluar el grado de cumplimiento de las metas establecidas en el POl 2025,
correspondientes a cuatro programas y dos subprogramas presupuestarios del
MOPT, mediante el andlisis de los resultados alcanzados respecto de las metas
incorporadas en la Ley de Presupuesto de la RepUblicay en la MDPE.!

3.2. Objetivos especificos

- Verificar que la informaciéon presentada por cada programa y subprograma
presupuestario se ajuste a los lineamientos técnicos establecidos para el
seguimiento del POI.

- Determinar el grado de cumplimiento en las metas programadas por cada
programa y subprograma presupuestario, asi como analizar las justificaciones
asociadas a los casos de sobre ejecucion, cumplimiento medio o bajo.

- ldentificar el cumplimiento de las Leyes N°. 7600 “Ley de Igualdad de
Oportunidades para las personas con discapacidad” y N°. 7935 “Ley Integral
para la Persona Adulta Mayor”, en las acciones y proyectos establecidos por los
distintos programas o subprogramas presupuestarios.

3.3. Metodologia de evaluacion
El nivel de desempeno de cada meta sigue los criterios que se presentan en el
siguiente cuadro:

Cuadro N°1. Criterios de desempefio de metas

De Q0 a 100 De 50 a 89 De O a 49

Fuente: Clasificacion de resultados tomado del Sistema de Planificacién y Presupuesto (SPP).

Adicionalmente, aquellas metas que registren un porcentaje de cumplimiento
superior al 100% se clasifican dentro del nivel de desempeno alto. No obstante, para
efectos del andlisis de resultados, se consideran metas con sobre ejecucion, a fin de
identificar los factores que incidieron en la obtencion de resultados superiores a los
programados.

' Programas: 326, 327, 328 y 329. Subprogramas 331-01y 331-02.
P4dgina 8133
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4. Resultados institucionales consolidados

De acuerdo con la informacion remitida por parte de la Direccion Financiera, la
ejecucion presupuestaria institucional alcanzé un 87,31% durante el periodo 2025.
De forma paralela, el andlisis de resultados de la planificacidon operativa evidencia
que el 88,13% de las metas programadas alcanzaron un nivel de cumplimiento alto.
Estos resultados muestran que el cumplimiento de metas estuvo acompanado por
niveles favorables de ejecucion de los recursos institucionales; sin perjuicio de que el
presente informe no realiza una evaluacion especifica sobre la eficiencia o efectividad
de la ejecucidon presupuestaria.

En el siguiente cuadro, se muestra un resumen de los resultados anuales (alto, medio
0 bajo) obtenidos por cada programa o subprograma, segun las metas programadas.
Cuadro N°2. Resultados anuales obtenidos por programa y subprograma
presupuestario, segun metas programadas

Metas

Alto Medio Bajo

Programa — Subprograma presupuestario programadas

Administracion Superior (326) 163 86% 4% 10%
Atencion de Infraestructura Vialy Fluvial (327) 56 92% 4% 4%
Division Maritimo Portuario (328) 28 89% 0% 11%
Edificaciones Nacionales (329) 32 85% 6% 9%
Administracion Vialy Transporte Terrestre (331-01) 49 92% 8% 0%
Tribunal Administrativo de Transporte (331-02) 9 78% 22% 0%
Total de metas 337 88% 5% 7%

Fuente: Informe de cumplimiento de metas de cada Programa Presupuestario 2025

Del cuadro anterior se puede determinar que, de las 337 metas estratégicas vy
especificas programadas para el ano 2025 por los Programas y Subprogramas
Presupuestarios, aproximadamente 297 metas logran un cumplimiento alto, por su
parte 15 metas representan una eficacia media y finalmente 25 metas son reportadas
con una calificacion de bajo.

Las principales razones senaladas, que incidieron en el cumplimiento de las metas
son las siguientes:
» Retrasos en procesos administrativos, de contratacion y adjudicacion.
» Dependencia de condiciones previas, validaciones, aprobaciones o respuestas
de instancias internas y externas.

» Limitaciones o ausencia de insumos técnicos especializados.

» Priorizacion de proyectos, actividades o requerimientos institucionales
estratégicos y emergentes.

» Limitaciones en la disponibilidad o capacidad del recurso humano.

» Factores técnicos, operativos o tecnologicos.

» Variaciones en la demanda de servicios, trdmites o solicitudes externas.

» Suspension, replanteamiento o reprogramacion de proyectos, procesos o
actividades.

» Necesidad de formalizacion, revision o aprobacion de instrumentos técnicos y

procedimientos.
» Aspectos metodologicos asociados a la formulacidn, medicion o disefo de
indicadores y metas.
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Por otra parte, los programas y subprogramas presupuestarios reportan acciones
orientadas al cumplimiento de la Ley N°7600 y la Ley N°7935, principalmente
mediante la incorporacion de criterios de accesibilidad en infraestructura, prestacion
de servicios inclusivos, capacitaciéon del personal y promocion de la igualdad de
oportunidades. Asimismo, se identifican acciones complementarias relacionadas con
la mejora continua, la gestion de riesgos y la modernizacion institucional, las cuales
fortalecen las capacidades organizacionales necesarias para garantizar una atencion
adecuada a las poblaciones protegidas por dichas normativas.
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5. Andlisis de los programas y subprogramas

5.1. Programa 326 Administracion Superior

5.1.1. Planificacion del Programa

El Programa 326 cuenta con tres productos de programa los cuales se describen a
continuacion:

» Planificacion estratégica, fiscalizacidon, asesoria y mejora institucional.
» Derechos de via de rutas nacionales seguros y embellecidos.
» Recursos humanos, materiales, financieros y tecnolédgicos.

Adicionalmente, dentro del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020-2025, el
Programa 326 tiene a su cargo el desarrollo de 28 productos, que buscan una
mejora en la gestion que desarrolla el Ministerio.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, el monto total asignado al Programa para el
2025 se muestra a continuacion:

Cuadro N°3. Programa Presupuestario 326 -Ejecucion Presupuestaria

%
Apropiacion actual (b) Devengado (c) . .,
Recursos (a) s 2 Ejecucion

Total programa €c24.739.910.000,00 c22.920.260.000,00 92,64%

Fuente: Direccion Financiera MOPT, SIGAF al 31 de diciembre del 2025.

Con respecto a la planificacion del Programa, para el 2025 se planted un total de 66
productos especificos, sobre los cuales se pretende medir su cumplimiento mediante
163 indicadores. Los resultados se detallan en el siguiente cuadro:

Cuadro N°4. Programa 326: Resultados anuales obtenidos por metas ejecutadas

Actividad presupuestaria Total ‘ Alto Medio Bajo
Administracion Superior 25 92% 49% 4%
Secretaria de Planificacion Sectorial 26 85% 0% 15%
Direccion de Auditoria General 3 687% 0% 33%
Direccion de Asesoria Juridica S 100% 0% 0%
Division Administrativa 4 100% 0% 0%
Direccion Financiera 15 86% 7% 7%
Direccion de Proveeduria Institucional 2 92% 0% 8%
Direccion de Gestion Institucional de Recursos Humanos 16 88% 6% G6%
Direccion de Capacitacion y Desarrollo 8 88% 12% 0%
Direccion de Servicios Generales y Transportes 19 90% 5% 5%
Direccidon de Informadatica 13 92% 0% 8%
Unidad de Planificacion Institucional 16 63% 6% 31%
Porcentaje de cumplimiento 163 86% 49 10%

Fuente: Matriz de Seguimiento POI, al 31 de diciembre 2025

De la informacion sefalada, se desprende que de las 163 metas programadas un total
de 141 de ellas alcanzaron un cumplimiento alto, 6 metas se clasificaron dentro de la
categoria de media y 16 metas se clasificaron en el rubro de cumplimiento bajo.

El Programa presenta un desempeno favorable, aunque concentra la mayor cantidad
de metas con cumplimiento bajo debido a sobrecarga operativa, limitaciones
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metodolégicas y dependencia de procesos externos. Se identifican fortalezas en
coordinacién institucional y modernizacion administrativa. A continuaciéon, se detallan
las justificaciones por sobre ejecucion, ejecucion media y baja:

Cuadro N°5. Programa 326: Justificaciones de sobre ejecucidn, ejecucién media o
baja de metas

Razones identificadas

Sobre ejecucion

Ejecucion media

Ejecucion baja

en la
factores

Variaciones
demanda vy

Administracion Superior; Secretaria de
Planificacién Sectorial; Direccion de
Auditoria General; Direccion de Asesoria

Administracion Superior

estructura

externos Juridica; Direccion de Informdatica;
Unidad de Planificacion Institucional
Atencidon de | Administracion Superior; Secretaria de
requerimientos Planificacion Sectorial; Direccion de | Direccidn de Servicios | Secretaria de Planificacion
estrateégicos, Gestion Institucional de Recursos | Generales y | Sectorial; Unidad de Planificacion
emergentes o no | Humanos; Unidad de Planificacion | Transportes Institucionalt
previstos Institucional
Optimizacion, Administracion Superior; Direccion
fortalecimiento o | Financiera; Direccion de Servicios
mejora de procesos | Generales y Transportes; Direccion de
internos Informdatica
Incremento o | Direcciéon de Gestion Institucional de
reorganizacion de | Recursos Humanos; Direccion de . L, . o, . .
. . ., L. Direccion de | Direccion de Informatica; Unidad
recursos Informatica; Direccion de Servicios ) L, L. L, X .
. , Capacitacion de Planificacion Institucional
presupuestarios y | Generales y Transportes; Secretaria de
humanos Planificacion Sectorial
Implementacion,
actualizacion o L N . . . Unidad de . . L
. » Administracion Superior; Direccion . L, Unidad de Planificacion
estabilizacion de ) ) R L, L. Planificacion i .
. Financiera; Direccion de Informatica X i Institucional
sistemas % Institucional
herramientas
Administracion Superior;
Factores externos o , . L, X Administracion Secretaria de Planificacion
. Secretaria de Planificacion Sectorial; X X .. X R ., . ,
dependencia de ) » . , Superior; Direccion | Sectorial; Direccion Financiera;
Direccion de Auditoria General . . . " -,
terceros Financiera Unidad de Planificacion
Institucional
Cambios L L, . . L R ., L . ., L . .
R . L Administracion Superior; Direccion de | Direccion de Servicios | Direccion de Gestion Institucional
organizacionales, . .
9 L . Servicios Generales y Transportes;| Generales y | de Recursos Humanos; Unidad de
administrativos o de . . L . . Lo . . .
Unidad de Planificacion Institucional Transportes Planificacion Institucional

Reprogramaciones o
redefinicion de
metas/metodologias

Direccion de Gestidn Institucional de

Recursos Humanos

Direccion de Gestion

Institucional de
Recursos Humanos;
Unidad de

Planificacion
Institucional

Secretaria de Planificacion
Sectorial; Direccion de Gestidn
Institucional de Recursos
Humanos; Unidad de Planificacion
Institucional

Errores de formulacion,
disefo o asignacion de
indicadores/metas

Direcciéon de Auditoria General;
Direccion de Proveeduria
Institucional

Mayor  volumen de
gestiones, tramites o
expedientes

Administracion Superior; Direccidon de
Asesoria Juridica; Direccidon Financiera;
Direccion de Servicios Generales vy
Transportes

Fuente: Matriz de Seguimiento POI, al 31 de diciembre 2025
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5.1.2. Cumplimiento de Leyes

El andlisis realizado evidencia que las dependencias del Programa 326 desarrollaron
acciones orientadas al cumplimiento de la Ley N°76800 '"Ley de Igualdad de
Oportunidades para las Personas con Discapacidad" y la Ley N°7935 "Ley Integral
para la Persona Adulta Mayor". Entre las acciones de cumplimiento directo destacan
la adecuacion de espacios institucionales, la promocién de condiciones de
accesibilidad fisica, la atencidén inclusiva a personas usuadrias y funcionarias, la
incorporacién de criterios de igualdad y no discriminacion en procesos institucionales
y la capacitacion del personal en temas relacionados con accesibilidad y servicio
inclusivo.

Complementariamente, varias dependencias desarrollaron acciones de
fortalecimiento institucional relacionadas con el control interno y la gestion de riesgos
implementando autoevaluaciones, la utilizacion de herramientas de valoracion del
riesgo institucional y medidas preventivas y correctivas, en apego a la normativa de
control interno y gestion publica.
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5.2. Programa 327 Atencion de Infraestructura Vial

5.2.1. Planificaciéon del Programa

El Programa 327 presenta acciones de planificacion operativa y estratégica, y se
encuentra vinculado en el Plan Nacional de Desarrollo e Inversion Publica 2023 -
2026 en el Sector Obras Publicas y Transportes, con la intervencion “Construccion
de obras Carretera San Carlos, Seccidon Bernardo Soto-Florencia”

Este Programa también tiene asociadas cinco metas al Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2020-2025.

Con relacion a la ejecucion presupuestaria, se tiene que la apropiacion actual
asignada al Programa Presupuestario 327 se muestra a continuacion:

Cuadro N°6. Programa Presupuestario 327: Ejecucion Presupuestaria

Apropiaciéon actual (b) Devengado (c) % Ejecuciéon

Recursos (a)
Total programa | C146.670.250.000,00 | C137.730.580.000,00 93,90%

Fuente: Direccion Financiera MOPT, SIGAF al 31 de diciembre del 2025.

Es importante sefalar que el Programa 327, no remitié la informacion requerida
dentro de los plazos establecidos del seguimiento de las metas del POl 2025. En
consecuencia, la Unidad de Planificacion Institucional no dispuso del tiempo
necesario para realizar el proceso de revision, validacion y verificacion de la
consistencia y calidad de los datos suministrados. Por lo tanto, la informacion
incorporada en el presente informe se presenta en los mismos téerminos en que fue
remitida por dicho programa, sin que medie un andlisis previo que garantice su
exactitud o congruencia con los lineamientos institucionales.

Con respecto a la planificacion del Programa para el ano 2025, entre las ocho
actividades que lo conforman, se proyectaron un total de 568 metas. Dentro de las
metas planificadas por este programa presupuestario para el afno 2025, un total de
cinco corresponden a metas sustantivas relacionadas con la atencion vial y obras
fluviales (ver anexo N°1y 2)

Los resultados se detallan a continuacion:

Cuadro N°7. Programa 327: Resultados anuales obtenidos por metas ejecutadas
Dependencia Total ‘ Alto Medio Bajo
Direccion de Atencion de Emergencias y Desastres. 6 100% | 0% 0%

Direccion de Planeamiento y Programacion. 100% | 0% 0%

Division de Obras Publicas. 71% 0% 29%

Direccion de Obras Fluviales. 100% | 0% 0%

W oONO

Direccion de Control de Maquinaria y Equipo. 100% | 0% 0%

Direccion de Ingenieria de Obras Publicas. 20 95% | 5% 0%

Direccidon de Puentes. 4 75% | 25% 0%
Gestion Financiera del Programa de Infraestructura Vial

g . ar . YI' 1 [100%| 0% | 0%
Promocion de Asociaciones Publico Privadas (PIV-APP).
Unidad Ejecutora y de Coordinacion Programa Red Vial Cantonal. 3 100% | O% 0%
Total de metas 56 92% 4% 4%

Fuente: Matriz de Seguimiento POI, al 31 de diciembre 2025.
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Del cuadro anterior, se obtiene que de las 56 metas programadas para el ano 2025,
92% de las metas alcanzaron un grado de cumplimiento alto, 4% de las metas
finalizan en un cumplimiento medio y un 4% de las mismas obtienen un porcentaje
inferior.

De acuerdo con la informacion remitida por el Programa, se observa un alto nivel de
cumplimiento de metas, las principales limitaciones se asocian a factores externos
vinculados a financiamiento, regulacidon y coordinacion interinstitucional. En la
siguiente tabla, se detallan las justificaciones por sobre ejecucion, ejecucion media y
baja:

Cuadro N°8. Programa 327: Justificaciones de sobre ejecucion, ejecucion media o
baja de metas

Sobre ejecucion Ejecucion media Ejecucion baja
Razones

Division de Obras Publicas; . » L,
Incremento en demanda X L, L, Direccion de Ingenieria de Obras

. } . . Direccion de Ingenieria de Obras
operativa, tecnica o de servicios

- . > Publicas
Publicas; Direccion de Puentes

Atencion de actividades

) ) ) Division de Obras PuUblicas Direccion de Puentes
extraordinarias o emergencias

Fortalecimiento o modificacion L -
. Division de Obras Publicas
presupuestaria favorable

Coordinacion interinstitucional o | Division de Obras Publicas;
interregional fortalecida Direccion de Puentes
Implementacion o
restablecimiento de sistemas
tecnologicos

Direccion de Ingenieria de Obras
Publicas

Fortalecimiento, capacitaciéon o | Direccion de Ingenieria de Obras | Direccion de Ingenieria de Obras
limitacion del recurso humano Publicas PuUblicas; Direccion de Puentes

Reasignaciéon de recursos vy

. . Direccion de Puentes
prioridades operativas

Dependencia de factores Direccion de Ingenieria de Obras | Division de Obras
externos o administrativos Publicas PuUblicas
Falta de insumos técnicos o Division de Obras
retrasos administrativos PuUblicas

Fuente: Matriz de Seguimiento POI, al 31 de diciembre 2025

5.2.2. Cumplimiento de Leyes

El Programa 327 establece una vinculacion expresa del POl con la Ley N° 7600, la
Ley N°7935 y la Ley General de la Administracion Publica, orientando su gestion
hacia una administracion publica inclusiva y transparente. En este sentido, se
detallan acciones concretas para su cumplimiento, tales como la incorporacion de
criterios de accesibilidad en el disefio de infraestructura, la garantia de condiciones
adecuadas de acceso en la ejecucion de obras y la realizacidon de supervisiones y
auditorias periddicas para verificar la alineacion de los proyectos con los
reguerimientos normativos. Estas acciones evidencian una aplicacion operativa y
sistemadtica de la normativa transversal.

Pdadgina 15|33



OBRAS PUBLICAS .
Y TRANSPORTES | ¢ COSTARICA Informe Evaluacién Anual POl 2025

MINISTERIO DE GOBIERNO MOPT-01-07-01-007-2026
Unidad de Planificacion Institucional

5.3. Programa 328 Division Maritimo-Portuaria

5.3.1. Planificaciéon del Programa

El Programa 328 presenta acciones en su planificacion estratégica y operativa, la
cual se encuentra asociada a los siguientes productos de Programa:

» Infraestructura ndutica.
» Servicios para la proteccion de las instalaciones portuarias y buques.
» Servicios de regulacion y control en la navegacion acudtica.

Por su parte el Programa presenta vinculacion con el Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2020-2025, relacionado con el cumplimiento de dos metas.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, el monto total asignado y ejecutado se
muestra a continuacion:

Cuadro N°9. Programa 328: Ejecucion Presupuestaria

Apropiaciéon actual (b) Devengado (c) % Ejecucion

Recursos (a)
Total programa c2.903.230.000,00 c2.409.801.000,00 83%

Fuente: Direccidon Financiera MOPT, SIGAF al 31 de diciembre del 2025.

En el Plan Operativo Institucional (POI) del Programa 328, se programaron un total
de 28 metas para ser ejecutadas en el ano, de las cuales ocho metas son sustantivas
(ver anexo N°3 vy 4).
Los resultados obtenidos por parte de este programa, para este ano, se observan en
el siguiente cuadro:

Cuadro N°10. Programa 328: Resultados anuales obtenidos por metas ejecutadas

. Total Alto Medio Bajo

Dependencia
Division Maritimo Portuaria 6 100% 0% 0%
Direccion de Ingenieria y Construccion Portuaria y Costera 7 100% 0% 0%
Direccion de Navegacion y Seguridad Acudtica 15 80% 0% 20%
Porcentajes alcanzados 28 89% 0% 11%

Fuente: Matriz de Seguimiento POl al 31 de diciembre 2025.

Del cuadro anterior, se obtiene que las 28 metas programadas para el 2025,
veinticinco metas, finalizaron con un grado de cumplimiento alto, dentro del rango de
medio, no se ubicaron metas, finalmente tres metas fueron reportadas en el rubro de
cumplimiento bajo.

El programa mostro resultados favorables en terminos generales; sin embargo,
persisten desafios relacionados con factores externos y procesos administrativos
especializados. A continuacion, se presenta, como parte del andlisis realizado, el
resumen de observaciones remitidas por las dependencias de este Programa, sobre
el cumplimiento de metas:
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Cuadro N°11. Programa 328: Justificaciones de sobre ejecucidn, ejecucién media o
baja de metas

Razones identificadas Sobre gjecucion Ejecucion baja
Incremento en demanda de servicios, Direccion de Ingenieria y Construccion Portuaria y Direccion de Navegacion y
proyectos o trdmites Costera; Direccion de Navegacion y Seguridad Acudtica | Seguridad Acudtica
Fortalecimiento de capacidades Direccion de Ingenieria y Construccién Portuaria y
operativas y recurso humano Costera; Direccidn de Navegacion y Seguridad Acudtica
Optimizacion de procesos y gestion . ., ., . .

. Direccion de Navegacion y Seguridad Acudtica

eficiente
Coordinacién y articulacion Direccion de Ingenieria y Construccién Portuaria y
interinstitucional Costera; Direccién de Navegacion y Seguridad Acudtica
Ajustes administrativos, Direccion de Ingenieria y Construccion Portuaria y Direccion de Navegaciéon y
metodologicos o de programacion Costera; Division Maritimo Portuaria Seguridad Acudtica

. L S - ) Direccion de Navegaciéony
Procesos de contratacion y licitacion Division Maritimo Portuaria i .

Seguridad Acuatica

Factores externos o dependencia de Direccion de Navegaciony
instancias externas Seguridad Acudtica

Fuente: Matriz de Seguimiento POI, al 31 de diciembre 2025.

En cuanto a las metas sustantivas, el Ministerio de Hacienda requiere la presentacion
del instrumento en Excel denominado “Apartado de gestion”, en el que se consignan
los resultados de los indicadores y sus correspondientes unidades de medida.

De la revision efectuada entre la informacion reportada en este instrumento y la
registrada en el SPP, se detectaron diferencias que fueron analizadas y corregidas
juntamente con el Programa presupuestario.

Las inconsistencias identificadas entre ambos instrumentos se detallan en el anexo
N°T1.

5.3.2. Cumplimiento de Leyes

El Programa 328 reporta el cumplimiento de las Leyes N°7600, N°7935 y N°8292
mediante acciones concretas en los procesos de fiscalizacion de obras e inspecciones
técnicas. Se verifica la incorporaciéon de condiciones de accesibilidad en
infraestructura maritimo-portuaria, incluyendo rampas, aceras, sefnalizacion y
adecuaciones fisicas, asi como la revision del cumplimiento de requisitos de
accesibilidad en los servicios de cabotaje para la emisidon o renovacion de certificados
de navegabilidad. En materia de control interno, se aplica el ASCI y el SEVRI, con
seguimiento a procedimientos y ambiente de control, lo que demuestra un
cumplimiento normativo con mecanismos formales de supervision.
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5.4. Programa 329 Edificaciones Nacionales

5.4.1. Planificaciéon del Programa
El Programa 329 presenta acciones en su planificacion estratégica y operativa, la
cual se encuentra asociada a los siguientes productos:

» Servicios técnicos para infraestructura publica edilicia.

Por su parte el programa presenta vinculacion con el Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2020-2025, relacionado con el cumplimiento de la meta: “Incorporar a partir
del 2021 los objetivos estratégicos del PEI, en la formulacion del Plan Operativo
Institucional”.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, se muestra a continuacion:

Cuadro N°12. Programa 329: Ejecucion Presupuestaria
%

Ejecucidon

Recursos (a) Apropiaciéon actual (b) Devengado (c)

Total programa c3.270.510.000,00 €2.480.270.000,00 75,84%

Fuente: Direccidon Financiera MOPT, SIGAF al 31 de diciembre del 2025.

En el Plan Operativo Institucional (POI) del Programa para el 2025, fueron
planteados un total de 32 metas, las cuales se desglosan por operativas y sustantivas
en el anexo N°5 y 6. Los resultados obtenidos por parte de este programa, para este
afno, se detallan a continuacion:

Cuadro N°13. Programa 329: Resultados anuales obtenidos por metas ejecutadas
Dependencia Total Alto Medio Bajo
Direccion de Edificaciones Nacionales 5 100% 0% 0%
100% 0% 0%
50% 17% 33%
68% 16% 16%
Departamento de Ayuda Comunal 100% 0% 0%
Total de metas 32 85% 6% 9%

Fuente: Matriz de Seguimiento POI, al 31 de diciembre 2025.

Departamento de Proyectos y Disenos

Departamento de Obras por Contrato, Sede Central

Departamento Asignaciones Familiares

(OINOINOINE)

Del cuadro anterior se obtiene que, de las 32 metas programadas para el 2025,
veintisiete metas (85%) lograron un avance de cumplimiento alto, dos (68%) se
clasificaron como cumplimiento medio y las tres metas restantes (9%) se clasifican
con cumplimiento bajo.

A continuacioén, se presentan las observaciones remitidas por las dependencias, sobre
las metas cuyo cumplimiento de lo programado se clasificO como sobre ejecucion,
cumplimiento medio y bajo:
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Cuadro N°14. Programa 329: Justificaciones de sobre ejecucidn, ejecucién media o
baja de metas

Razones identificadas Sobre ejecucion Ejecucion media Ejecucion baja

Departamento de Proyectos vy
Disenos; Departamento de Ayuda
Comunal

Fortalecimiento de capacidad
operativa y recursos

Optimizacion de procesos vy
eficiencia operativa

Planificacion y organizacion del
recurso humano

Mayor disponibilidad de recursos
o materiales

Departamento de Ayuda Comunal

Departamento de Ayuda Comunal

Departamento de Ayuda Comunal

Fortalecimiento presupuestario y

L, . Departamento de Proyectos vy
ampliacion de capacidad

. Disefnos
operativa
Departamento de Obras
Retrasos en procesos Departamento de Obras por
L . ., por Contrato, Sede
administrativos y contratacion Contrato, Sede Central
Central
Dependencia de requisitos Departamento de Obras
i . L, Departamento de Obras por
previos Y coordinacion por Contrato, Sede
. . . Contrato, Sede Central
institucional Central
X i X Departamento de | Departamento de
Falta de insumos tecnicos . ) L . . L
Asignaciones Familiares | Asighaciones Familiares
Priorizacion de proyectos Departamento de | Departamento de
urgentes o estratégicos Asignaciones Familiares | Asignaciones Familiares

Fuente: Matriz de Seguimiento POI, al 31 de diciembre 2025

Finalmente, respecto a las metas sustantivas, el Ministerio de Hacienda solicita la
elaboracion del instrumento en Excel denominado “Apartado de gestion”, el cual
incorpora los resultados de los indicadores y sus respectivas unidades de medida.

Como parte del proceso de revision, se efectud una comparacion entre la informacion
registrada en dicho instrumento y la contenida en el SPP, identificdndose
inconsistencias que fueron revisadas y subsanadas en coordinacion con el Programa
presupuestario.

El detalle de las diferencias identificadas se incluye en el anexo N°11.

5.4.2. Cumplimiento de Leyes

El Programa 329 sefiala que la ejecucion presupuestaria del periodo se realizd en
apego a la normativa vigente, incluyendo decretos ejecutivos, legislativos,
extraordinarios y normas de ejecucion presupuestaria. No obstante, el informe no
detalla acciones especificas de implementacion, limitdndose a indicar el cumplimiento
general del marco legal aplicable en materia presupuestaria.
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5.5. Programa 331-01 Administracion Vial y Transporte Terrestre

5.5.1. Planificaciéon del Subprograma

El Subprograma 331-01, presenta acciones en su planificacion estratégica vy
operativa, la cual se encuentra asociada a los siguientes productos:

» Vias terrestres ordenadas y sefalizadas.

» Servicios de control y vigilancia del trdnsito en las vias publicas terrestres.

» Servicios de formacion- regulacién en educacion vial y acreditacion de
conductores.

Por su parte en el Programa 33101 Plan Estrategico Institucional 2020-2025, el
Programa 331-01 tiene vinculacidn con tres metas.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria, el monto total asignado al Programa para el
2025, se muestra a continuacion:

Cuadro N°15. Subprograma 331-01: Ejecucion Presupuestaria

%
Recursos Apropiacién actual Devengado . ° .,
Ejecucion

Total programa c30.346.340.000,00 c27.465.170.000,00 | 90,51%

Fuente: Direccion Financiera MOPT, SIGAF al 31 diciembre 2025.

Con respecto a la planificacion del subprograma para el ano 2025, fueron planteadas
49 metas, conformadas por metas estrategicas y operativas. En el anexo N°7 vy 8
podrd visualizar la separacién entre lo operativo (MDPE) y lo sustantivo (Ley de
Presupuesto).

De acuerdo con la informacion reportada se detallan los resultados a continuacion:

Cuadro N°16. Subprograma 331-01: Resultados anuales obtenidos por metas

ejecutadas
Division de Transportes 7 100% | 0% 0%
Direccion General de Ingenieria de Trdnsito 17 76% | 24% | 0%
Direccion General de Policia de Trdnsito 14 100% | O% 0%
Direccidon General de Educacion Vial 1 100% | 0% 0%
Total de metas 49 92% | 8% 0%

Fuente: Matriz de Seguimiento POI, al 31 de diciembre 2025

El Subprograma presentod niveles favorables de cumplimiento y estabilidad operativa
en la ejecucion de metas. A continuacion, se presenta, como parte del andlisis
realizado, el resumen de las observaciones remitidas por las dependencias de este
Programa, sobre las justificaciones por sobre ejecucion y cumplimiento medio:
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Cuadro N°17. Programa 331-01: Justificaciones de sobre ejecucion, ejecucion media
o0 baja de metas

e ejecucion Ejecucion media

Razones identifica

Direccion General de Ingenieria de Trdnsito;
Incremento en la demanda de . ., L, ] X
L. L. Direccion General de la Policia de Tradnsito;
servicios y tramites . L, S .
Direccion General de la Educacion Vial
L Direccion General de Ingenieria de Trdnsito;
Fortalecimiento de recursos . L . .
. ) Direccion General de la Policia de Trdnsito;
operativos y capacidad de respuesta X L, L .
Direccion General de la Educacion Vial
) o ) L : . o, L Direccion General de Ingenieria de
Ajustes en prioridades institucionales | Direccion General de Ingenieria de Trdnsito Transito
Optimizacion y mejora de procesos | Direccion General de Ingenieria de Transito;
operativos Direccion General de la Educacion Vial
Disponibilidad e incorporacién de| . L, L .
. Direccion General de Ingenieria de Transito
recursos adicionales
Ampliacion de cobertura y oferta de X L, . .
. Direccion General de la Educacion Vial
servicios
Limitaciones técnicas o desempefio Direccion General de Ingenieria de
de materiales Trdnsito
Particularidades en programacion y Direccion General de Ingenieria de
medicion de indicadores Trdnsito
Priorizacion de tramites y Direccion General de Ingenieria de
cumplimiento normativo Trdansito

Fuente: Matriz de Seguimiento POI, al 31 de diciembre 2025

Por ultimo, en relacion con las metas sustantivas, el Ministerio de Hacienda requiere
la elaboracion de un instrumento en Excel denominado “Apartado de gestion”, en el
cual se reportan los resultados de los indicadores y sus respectivas unidades de
medida.

A partir de la revision comparativa entre la informacion consignada en dicho
instrumento y la reportada en el SPP, se identificaron inconsistencias que fueron
analizadas y atendidas juntamente con el Programa presupuestario.

El detalle de las diferencias detectadas entre ambos instrumentos se presenta en el
anexo N°11.

5.5.2. Cumplimiento de leyes

El Subprograma 331-01 indica que aplica medidas para el cumplimiento de la Ley
N°8292 (Ley General de Control Interno) y la Ley N°7600 (Ley de Igualdad de
Oportunidades para las Personas con Discapacidad). Sin embargo, no se describen
acciones operativas especificas ni mecanismos concretos de seguimiento, mds alld
de la manifestacion formal de apego a la normativa citada.
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5.6. Subprograma 331-02 Tribunal Administrativo de Transporte

5.8.1. Planificacion del Subprograma

El Programa 328 presenta acciones en su planificacion estratégica y operativa, la
cual se encuentra asociada a los siguientes productos de Programa:

» Resoluciones administrativas en materia de Transporte Publico.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria al 31 de diciembre 2025, el monto asignado
al Subprograma se muestra a continuacion:

Cuadro N°18. Subprograma 331-02: Ejecucién Presupuestaria

Recursos Apropiacion actual Devengado % Ejecucion

Total programa c579.530.000,00 cb562.990.000,00 97,15%

Fuente: Direccidon Financiera MOPT, SIGAF al 31 de diciembre del 2025.

Con respecto a la planificacion del Subprograma, para el afno 2025, fueron
planteados dos productos, sobre los cuales se pretende medir su cumplimiento
mediante nueve metas con su respectivo indicador. En el anexo N°Q y 10 podra
visualizar la separaciéon entre lo operativo (MDPE) y lo sustantivo (Ley de
Presupuesto).

Se observa en el cuadro siguiente los resultados:

Cuadro N°19. Subprograma 331-02: Resultados anuales obtenidos por metas

ejecutadas
Dependencia Total Alto Medio Badgjo
Tribunal Administrativo de Transporte ] 78% | 22% | 0%
Total de metas 9 78% | 22% | 0%

Fuente: Matriz de Seguimiento POI, al 31 de diciembre 2025.

De las nueve metas planteadas para ser realizadas pare el 2025, siete de estas
lograron un desempeno alto, al poseer un grado de cumplimiento igual o superior al
90%, dos metas se ubican en cumplimiento medio dado que los porcentajes
alcanzados se ubican entre el 50% y el 89% y no se tienen metas que su
cumplimiento se reportara como bajo.

A continuacion, se presentan las observaciones remitidas por las dependencias, sobre
las metas cuyo cumplimiento de lo programado se clasificd como sobre ejecucion y
cumplimiento medio:
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Cuadro N°20. Programa 331-02: Justificaciones de sobre ejecucion, y ejecucion
media de metas

Razones identificadas Clasificacion

Fortalecimiento del recurso humano especializado

Experiencia y capacitacion continua del personal
Sobre Ejecucion

Eficiencia en la gestion de procesos y organizacion del trabajo

Calidad técnica del servicio y fortalecimiento de la gestion institucional

Ajustes organizativos internos

Limitaciones en la metodologia de medicion de indicadores
Cumplimiento medio

Variabilidad en la demanda de servicios o trdmites

Diferencias entre el desempefo real y la medicion cuantitativa del indicador

Fuente: Matriz de Seguimiento POI, al 31 de diciembre 2025
5.6.2. Cumplimiento de leyes

El Programa 33102 reporta que sus resultados se apegan al cumplimiento de las
Leyes N°8292, N°7600, N°7935 y a los principios de equidad de género, en el
marco de la funcion jurisdiccional que ejerce el Tribunal. Se enfatiza el aseguramiento
de la legalidad de los actos y resoluciones del Consejo de Transporte Publico, asi
como la observancia del control interno institucional conforme a los lineamientos de
la Contraloria General de la Republica. Si bien se evidencia un alineamiento
normativo en el ejercicio de sus competencias, no se detallan acciones operativas
adicionales especificas en materia de accesibilidad o equidad.
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6. Conclusiones

A nivel institucional, los resultados de la evaluacién anual del POI 2025 evidencian
un desempeno favorable, considerando que el 88,13% de las metas programadas
alcanzaron un nivel de cumplimiento alto y que la mayoria de los programas
presupuestarios registraron porcentajes de ejecucion superiores al 759%. No obstante,
persisten oportunidades de mejora relacionadas con la formulacion y medicion de
indicadores, la gestidon de factores externos que afectan el cumplimiento de metas y
la calidad de la informacion reportada para efectos de seguimiento y evaluacion.

A continuacioéon, se presentan conclusiones por cada programa presupuestario.

6.1. Programa 326 Administracion Superior

» El Programa 326 presentd un desempeno general favorable, alcanzando un
86% de metas con cumplimiento alto y una ejecucidon presupuestaria de
92,64%, lo que evidencia capacidad institucional para atender las funciones
estrategicas, administrativas y de apoyo del Ministerio.

» Las principales debilidades se concentran en algunas dependencias con alta
carga operativa, donde se identificaron limitaciones metodologicas,
dependencia de procesos externos y cambios organizacionales que incidieron
en el cumplimiento de metas.

» Se evidencian avances importantes en modernizacion administrativa,
fortalecimiento del control interno, accesibilidad institucional y capacitacion del
personal, particularmente en temas de inclusion y calidad del servicio.

6.2. Programa 327 Atencion de Infraestructura Vial

» De acuerdo con la informacion remitida por el Programa, se reporta un alto
nivel de cumplimiento alcanzando un 92% de metas con cumplimiento alto
(este resultado no fue sometido al proceso ordinario de revisién y validacion
institucional debido a la presentacion extempordnea de la informacion) y una
ejecucion presupuestaria del 93,909%%, reflejando una soélida capacidad técnica
y operativa.

» Las metas con cumplimiento medio y bajo estuvieron asociadas
principalmente a factores externos, retrasos administrativos, disponibilidad de
insumos técnicos y dependencia de procesos interinstitucionales.

» Seidentifico una debilidad relevante en el proceso de seguimiento institucional,
debido a gue el programa no remitid la informacién dentro de los plazos
establecidos, limitando el proceso de validacion de los resultados por parte de
la Unidad de Planificacion Institucional.

6.3. Programa 328 Division Maritimo-Portuaria

» El Programa 328 alcanzdé un desempeno favorable, con un 89% de metas
clasificadas en nivel alto y una ejecucion presupuestaria que alcanzo un 83%
al cierre del periodo 2025.

» Persisten desafios asociados a factores externos y procesos administrativos
especializados de acuerdo con la informacion aportada.
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» La Direccidon de Navegacion y Seguridad Acudtica concentrd las metas con
bajo cumplimiento, principalmente por dependencia de instancias externas,
procesos de contratacion y ajustes metodoldgicos.

» Se evidencian avances importantes en la atencion de proyectos de
infraestructura maritimo-portuaria, regulacion de la navegacion acudtica y
fortalecimiento de los procesos de fiscalizacidn y seguridad.

» Ademds, el programa evidencio esfuerzos relevantes en la incorporacion de
criterios de accesibilidad y control interno en la infraestructura maritimo-
portuaria y en los procesos de navegacion y seguridad acudtica.

6.4. Programa 329 Edificaciones Nacionales

» ELl Programa 329 obtuvo un 85% de metas con cumplimiento alto; no
obstante, presentd la segunda ejecucion presupuestaria mds baja entre los
programas analizados, con un 75,84%.

» Las principales limitaciones se relacionaron con retrasos administrativos,
dependencia de requisitos previos, falta de insumos técnicos y priorizacion de
proyectos estratégicos.

» Las dependencias vinculadas a proyectos y ayuda comunal evidenciaron
fortalezas en capacidad operativa y optimizacion de procesos, favoreciendo el
cumplimiento de metas.

6.5. Subprograma 331-01 Administracion Vial y Transporte
Terrestre

» El Subprograma 331-01 mostrdé un desempeno favorable, con un 92% de
metas clasificadas en nivel alto y una ejecucion presupuestaria de 90,51%.

» La Direccion General de Ingenieria de Trdnsito concentrdo las metas con
cumplimiento medio, asociadas a particularidades metodologicas, limitaciones
técnicas y ajustes en prioridades institucionales.

» El subprograma mantiene estabilidad operativa y capacidad de respuesta en
materia de sefnalizacion vial, control de transito y educacion vial.

6.6. Subprograma 331-02 Tribunal Administrativo de Transporte

» El Subprograma 331-02 alcanzo resultados positivos, con un 78% de metas
en nivel alto y una ejecucion presupuestaria del 97,15%, siendo el porcentaje
de ejecucion mds alto entre los programas analizados.

» Las metas clasificadas en nivel medio estuvieron relacionadas principalmente
con limitaciones metodologicas en la medicion de indicadores y variabilidad en
la demanda de servicios.

» El fortalecimiento del recurso humano especializado, la capacitacion continua
y la organizaciéon del trabajo incidieron positivamente en el desempeno
institucional.
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7. Recomendaciones

7.1.Programa 326 Administracion Superior

» Fortalecer los procesos de formulacion y medicion de indicadores para reducir
inconsistencias metodoldégicas y mejorar la calidad de la informacion
reportada.

» Implementar mecanismos de seguimiento mds oportunos para Llas
dependencias que presentan mayores niveles de cumplimiento bajo o
limitaciones operativas.

» Mantenery ampliar las acciones de capacitacion institucional relacionadas con
accesibilidad, control interno, gestién de riesgos y mejora continua.

7.2. Programa 327 Atencion de Infraestructura Vial

» Fortalecer los mecanismos de seguimiento, revision y validaciéon de la
informacion remitida por las distintas dependencias del Programa,
garantizando el cumplimiento estricto y oportuno de los plazos institucionales
establecidos para los procesos de monitoreo y evaluacion del POI.

» Impulsar estrategias de gestion preventiva para reducir el impacto de factores
externos y retrasos administrativos en la ejecucion de proyectos.

» Continuar promoviendo mecanismos de coordinacion técnica y operativa entre
dependencias y regiones, a fin de dar seguimiento a las necesidades asociadas
con conservacion, mantenimiento y atencion de infraestructura vial.

7.3. Programa 328 Division Maritimo—-Portuaria

» Fortalecer la planificacion y seguimiento de los procesos de contratacion y
licitacion para minimizar retrasos en la ejecucion de metas.

» Reforzar los mecanismos de coordinacion interinstitucional y gestion de
riesgos asociados a factores externos.

» Continuar promoviendo acciones de modernizacion y fortalecimiento operativo
en las dreas de fiscalizacion y seguridad acudtica.

» Fortalecer los procesos de conciliacion y validacion entre la informacion
registrada en el SPP y los instrumentos requeridos por el Ministerio de
Hacienda, procurando uniformidad en el reporte de resultados institucionales.

7.4. Programa 329 Edificaciones Nacionales

» Analizar las causas que incidieron en la ejecucion presupuestaria del
Programa, con el proposito de identificar oportunidades de mejora en la
programacion y utilizacion de los recursos asignados.

» Fortalecer la gestion administrativa y los procesos de contratacion para reducir
atrasos en la ejecucion de obras y proyectos.

» Mejorar la coordinaciéon técnica e institucional para asegurar la disponibilidad
oportuna de insumos y requisitos previos.

» Desarrollar mecanismos de seguimiento que permitan priorizar proyectos
estrategicos sin afectar el cumplimiento de las metas programadas.
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» Fortalecer los procesos de conciliacion y validacidon entre la informacion
registrada en el SPP y los instrumentos requeridos por el Ministerio de
Hacienda, procurando uniformidad en el reporte de resultados institucionales.

7.5. Subprograma 331-01 Administracion Vial y Transporte

Terrestre

» Revisar y ajustar los mecanismos de medicion de indicadores para garantizar
mayor precision en la evaluacion de resultados.

» Fortalecer la planificacion operativa y la gestion técnica de materiales vy
recursos destinados a infraestructura y sefalizaciéon vial.

» Continuar impulsando estrategias de mejora de procesos y ampliacion de
servicios en educacion vial y control del transito.

» Fortalecer los procesos de conciliacion y validacion entre la informacion
registrada en el SPP y los instrumentos requeridos por el Ministerio de
Hacienda, procurando uniformidad en el reporte de resultados institucionales.

7.6. Subprograma 331-02 Tribunal Administrativo de Transporte

» Continuar fortaleciendo los mecanismos de planificacion y seguimiento de
metas institucionales, procurando la mejora en la definicion y evaluacion de
indicadores asociados a la gestion jurisdiccional del Tribunal.

» Valorar la revision técnica de aquellos indicadores definidos, considerando la
variabilidad en la demanda de servicios.

» Promover una mayor documentacion de las acciones operativas vinculadas

con cumplimiento normativo, accesibilidad, equidad y control interno,
procurando fortalecer la evidencia institucional asociada a dichas materias.
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8. Anexos

Matriz de Desempefio Programdtico Especifico (MDPE)

Anexo N°1. PP 327: Estado de gestidon operativa 2025

Cantidad de % de ejecucion i e >
. B e B Calificacion
Dependencia responsable metas .
promedio
programadas
Direccion de Atencion de Emergencias vy 6 s B B 100%
Desastres
Direccion de Planeamiento y Programacion 4 4 - - 100
Division de Obras Publicas 4 2 - 2 80%
Direccion de Obras Fluviales 4 4 - - 100%
Direccion de Control de Maquinaria y Equipo 3 3 - - 100%
Direccion de Ingenieria de Obras Publicas 20 19 1 - 95%
Direccion de Puentes 4 3 1 - 75%
Gestion Financiera del Programa de
Infraestructura Vial y Promocion de Asociaciones 1 1 - - 100%
Publico-Privadas (PIV-APP)
Unidad Ejecutora y de Coordinacion Programa 3 3
Red Vial Cantonal (PRVC-I1) S S 100%
Total 51 47 2 2 92%

Fuente: Matriz de seguimiento de metas del programa 327 para el 2025.

Metas sustantivas (Ley de Presupuesto 2025)

Anexo N°2, PP 327: Estado de la gestion

Cantidad de metas

estratégica 2025
% de ejecucion

Calificacion

Dependencia responsable

programadas Medio Bajo promedio
Division de Obras Publicas 3 - - 100%
Direccion de Obras Fluviales 2 - - 100%
Total 5 = = 100%

Fuente: Matriz de seguimiento de metas del programa 327 para el 2025
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Matriz de Desempefio Programdtico Especifico (MDPE)

Anexo N°3. PP 328: Estado de la gestion operativa 2025

. Cantidad de metas % de ejecucion \ Calificacion
Dependencia responsable . ; ;
programadas Medio Bajo [e]ge]ggl=Tol o)

Division Maritimo Portuaria (S S - - 100%
Dlrecmqn de Ingenieria y Construccion 5 5 _ _ 100%
Portuaria y Costera
Dlre?(?IOh de Navegacion y Seguridad 9 - B > 28%
Acuatica
Total 20 18 - 2 90%

Fuente: Matriz de seguimiento de metas del programa 328 para el 2025.

Metas sustantivas (Ley de Presupuesto 2025)

Anexo N°4. PP 328: Estado de la gestidn estratégica afo 2025
Cantidad de metas % de ejecucion \ Calificacion

DEpEmEIENEe REEPORECEE ~__programadas __Alto ___Medio __Bgjo | promedio

DlreCCIO'h de Ingenieria y Construccion > > B B 100%
Portuaria y Costera

Dlreszc?lon de Navegacion y Seguridad 6 5 B : 83%
Acuatica

Total 8 7 = 1 88%

Fuente: Matriz de seguimiento de metas del programa 328 para el 2025.
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Matriz de Desempefio Programdtico Especifico (MDPE)

Anexo N°5. PP 329: Estado de la gestion operativa 2025

. Cantidad de metas % de ejecucion Calificacion
Dependencia responsable

programadas Medio Bajo \ promedio

Direccion de Edificaciones Nacionales 5 5 - 100%
Departamento de Proyectos y Disenos 8 8 - - 1009%
Departamento Obras por Contrato, 6 3 . > 50%
Sede Central
Departamento Asignaciones

. 3 2 - 1 687%
Familiares
Departamento de Ayuda Comunal S] S - - 100%
Total 28 24 1 3 869%

Fuente: Matriz de seguimiento de metas del programa 329 para el 2025.

Metas sustantivas (Ley de Presupuesto 2025)

Anexo N°6. PP 329: Estado de la gestion estratégica afio 2025

. Cantidad de metas % de ejecucion Calificacion
Dependencia responsable

programadas Medio Bajo \ promedio
Departamento de Proyectos y Disefos 1 1 - - 100%
Depgr.tomento Asignaciones 3 > . _ 687%
Familiares
Total 4 3 1 = 75%

Fuente: Matriz de seguimiento de metas del programa 329 para el 2025.
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Matriz de Desempefio Programdtico Especifico (MDPE)

Anexo N°7. PP 33101: Estado de la gestion operativa 2025

. Cantidad de metas % de ejecucion Calificacion
Dependencia responsable

programadas Medio Bajo \ promedio

Division de Transportes 7 7 - - 100%
Di ion n L Ingenieri

Ireccio General de genieria de 10 - 3 _ ~Z0%
Transito
D|ryecc‘|on General de la Policia de " n B B 100%
Transito
Direccion General de Educacion Vial 7 7 - - 100%
Total 35 32 3 - 91%

Fuente: Matriz de seguimiento de metas del subprograma 331-01 para el 2025.

Metas sustantivas (Ley de Presupuesto 2025)

Anexo N°8. PP 33101 Estado de la gestidn estratégica afo 2025

. Cantidad de metas % de ejecucion Calificacion
Dependencia responsable

programadas Medio Bajo promedio

Dlrleccllon General de Ingenieria de - 5 1 _ S6%
Transito
Dlt”eCC.IOh General de la Policia de 3 3 - - 100%
Transito
Direccion General de Educacion Vial 4 4 - - 100%
Total 14 13 1 - 93%

Fuente: Matriz de seguimiento de metas del subprograma 331-01 para el 2025.
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Anexo N°9. PP 33102: Estado de la gestion operativa 2025

. Cantidad de metas % de ejecucion
Dependencia responsable

Calificacion
programadas Medio

Bajo promedio
Tribunal Administrativo de Transporte 7 S 1 - 86%
Total 7 S] 1 - 86%
Fuente: Matriz de seguimiento de metas del subprograma 331-02 para el 2025.

Metas sustantivas (Ley de Presupuesto 2025)

Anexo N°10. PP 33102: Estado de la gestion estratégica 2025

. Cantidad de metas % de ejecucion Calificacion
Dependencia responsable - - -
programadas Medio Bajo \ promedio
Tribunal Administrativo de Transporte 2 1 1 - 509%
Total 2 1 1 - 509
Fuente: Matriz de seguimiento de metas del subprograma 331-02 para el 2025.
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A continuacion, se presentan los principales contrastes identificados entre el SPP y el Apartado de Gestion:

No. Programa

Indicador/
Unidad de
Medida

Anexo N°11. Inconsistencias encontradas

Descripcion de la meta

Resultado
SPP

Resultado
apartado de
gestion

Observaciones

Esta meta se registro en la formulacion como tipo
Porcentaje de | Atender el 100% de proyectos "Acumulativa" siendo lo correcto de forma "Continua".
proyectos nduticos con asesoria técnica para el En primer semestre se indicd un avance del 100% vy se
1 328 nduticos desarrollo de infraestructura nautica, 100% 100% reporta un avance de 0% en el segundo semestre, a
atendidos con | portuaria y de proteccion costera en el efectos de que no se refleje erroneamente el avance
asesoria técnica | pais. acumulado de la meta, con la salvedad de que en el
segundo semestre se alcanzo la meta propuesta.
Se genera una inconsistencia debido a que la
Certificado para | Emitir 3700 certificados de| 1687,62% 167,62% | dependencia anota la totalidad realizada en el ano en la
2 328 la navegacion | navegabilidad, para el resguardo de (6.202 (6.202 columna del cumplimiento del Il semestre, generando
emitido la vida humana en el mar. certificados) | certificados) | una diferencia, misma que ya fue corregida a nivel del
SPP
. Brindar cobertura al 50% de las
Porcentaje de . , . L .,
R regiones del pais en diagnhosticos de En el SPP esta meta se encuentra con una programacion
regiones con infraestructura social para la mejora anual del 50% vy lo sefalado en la Ley de Presupuesto
3 329 anteproyectos de L P ) 66,00% 66,60% S Y v e . P
infraestructura de las condiciones presentadas en indica un 100%. Por lo que, los datos incluidos en el
social realizados instalaciones CEN-CINAI de la presente informe se basan en la meta anual del 100%.
Direccion Nacional de CEN-CINAI
) L % fe ) ) )
Porcentaje de ogror que el 9.0 © dela demarcacion La diferencia obedece a que el promedio es calculado con
=, horizontal realizada, cumpla con la . . , .
demarcacion normativa en retrorefleccion. con el la cantidad de rutas verificadas y el SPP segun el tipo de
4 33101 horizontal que | .. § 40,56% 65,27% programacién sefalada (continua) realiza el cdlculo de
fin de que el conductor cuente con R . )
cumple la norma . R manera diferente. Se realizo la anotacion en el campo de
- una mejor  visibilidad de las K
de retrorefleccion | . . , observaciones del SPP.
indicaciones en la via
Persona Evatuar 0, 1.60000 per;onos en La Direccion General de Educacion Vial por error
evaluada en pruebas practicas de manejo, para la incorpord dentro de las personas evaluadas, aquellas
7 33101 2" determinacién de aptitudes | 146,11% 129,58% P pe : » 99
prueba practica . . L gue no se presentaron a la cita. Siendo el dato correcto el
. requeridas en la acreditacion de la - )
de manejo . . . senalado en el apartado de gestion.
licencia de conducir
. Habilitar 13500 citas para
Espacio L . . . . C .
habilitado ara homologacion de licencias de Por error involuntario se registré una cantidad que no
8 33101 _’p conductores extranjeros, para el| 156,02% 150,55% | correspondia. El dato correcto corresponde al que se
homologacion de o .
. . transito vehicular a derecho por las encuentra en el SPP.
licencia , ,
vias del pais

Fuente: Elaboraciéon propia, con base en la informacidén presentada por los programas presupuestarios.

Pd4dgina 33133




		2026-06-23T12:05:28-0600
	DANIELA UMAÑA SOLANO (FIRMA)


		2026-06-23T12:07:56-0600
	WENDY ORTIZ UMAÑA (FIRMA)


	

		2026-06-25T08:28:40-0600
	MARIA AMALIA VASQUEZ MORA (FIRMA)


		2026-06-25T12:30:00-0600


	



